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PRESENTACION

El Plan de Desarrollo Institucional-PDI es |la guia de trabajo universitario que refleja las propuestas,
capacidades y anhelos de los diferentes estamentos frente a la mision institucional y su interaccion
con otras instituciones educativas, el sector productivo, el sector gubernamental y la sociedad en
general. En ese sentido, la articulacion interinstitucional es un fin propuesto desde la gobernanza
universitaria y social.

La Universidad del Cauca entendida como Institucién de Educacion Superior, cuenta con la
capacidad para generar nuevos espacios de didlogo en los que asume un papel protagdnico en la
formacién del talento humano idéneo para promover el desarrollo social, politico, econémico,
ambiental y cultural en la regidn. Fiel a su misién y sus principios de transparencia, equidad y
justicia, aporta a la consolidacion de la paz territorial desde la accién educativa con calidad.

De esta manera, ante a la oportunidad de contribuir a la consolidacion de la PAZ TERRITORIAL es
necesario que la Universidad adelante acciones estructurales para el pleno aprovechamiento de
sus potencialidades en la CALIDAD ACADEMICA, INVESTIGATIVA, DE EMPRENDIMIENTO,
INNOVACION e INTERACCION SOCIAL.

La direccion universitaria enfocard su trabajo en la busqueda y el desarrollo de las condiciones
necesarias para mantener una CULTURA ORGANIZACIONAL ORIENTADA AL MEJORAMIENTO
CONTINUO, EL BIENESTAR UNIVERSITARIO Y LA EFICIENCIA ADMINISTRATIVA, caracterizada por
los espacios para la participacion activa de la comunidad universitaria, clave en la construccion
colectiva de las acciones para el cumplimiento de los objetivos, los programas y los proyectos.

En el 4mbito de la INVESTIGACION, la Universidad del Cauca se reconoce por su liderazgo en el
contexto regional frente a la generacién de nuevo conocimiento, reflejado en la consolidacién y
dindmica de sus grupos de investigacidn, en la acreditacién de sus programas y la acreditacién
institucional; al igual que en la oferta de programas de posgrado. A lo anterior se suman los
esfuerzos encaminados a promover la cultura de LA INNOVACION, asociada al cambio desde lo
ideoldgico, lo cognitivo y lo social.

La innovacidn constituye un tema estratégico de actualidad en el ambito de la Educacién Superior
y por tanto hace parte de los retos de la universidad. Para promover la innovacién educativa,
social y tecnoldgica en la regién se demanda reconocer el potencial formativo de la investigacion,
en tanto se sustente en la lectura critica, creativa y colectiva de las problematicas y las
potencialidades los contextos.

Al considerar la diversidad de los contextos del departamento del Cauca, la Universidad constituye
un escenario propicio para el didlogo intercultural. Razén por la cual la motiva a asumir el
liderazgo en la construccién de AGENDA CULTURAL de la region. Es importante que tal escenario
facilite crear, reconocer y fortalecer los vinculos entre las diferentes expresiones culturales, asi
como los actores sociales a partir de estrategias de INCLUSION Y RECONOCIMIENTO SOCIAL.

En consecuencia, le corresponde a la Universidad del Cauca promover la creacién y el
fortalecimiento de importantes ALIANZAS ESTRATEGICAS con diferentes sectores académicos,
gubernamentales, sociales, econémicos y ambientales que le permitan cumplir a cabalidad con su
proyecto educativo institucional de manera eficiente y significativa para el desarrollo de la regién.
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CAPITULO |
MARCO INSTITUCIONAL
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1.1. CONTEXTO HISTORICO

El Sistema Universitario Estatal en Colombia se crea a partir del decreto dictado por el general
Francisco de Paula Santander, el 3 de octubre de 1826, como Vicepresidente de Colombia, para la
ensefianza popular en sus diversos grados. Se gestaron entonces los establecimientos educativos
de nivel superior en las principales ciudades de la patria recién liberada del dominio espafol, para
efectos de la formaciéon de los ciudadanos que habrian de fundamentar la vida nacional
independiente en todos los érdenes, en distintas esferas y actividades.

Fue en esta dindmica que el General Santander, por decreto expedido en Santafé de Bogotd el 24
de abril de 1827, se creé la Universidad del Cauca, institucién que a partir del 11 de noviembre del
mismo ano abriod su claustro para el pais y se ha mantenido durante 190 afios haciendo presencia
de manera permanente desde los inicios de la Republica. Sus primeros programas fueron
Jurisprudencia, Agrimensura, Teologia y Medicina, en los cuales se contaban con cerca de 700
estudiantes en los primeros afios de funcionamiento. Su nacionalizacidn fue ratificada mediante la
Ley 65 de 1964. Desde sus inicios contd con el apoyo del Presidente y Libertador Simén Bolivar y
de Francisco de Paula Santander. Varios de los decretos sobre educacién superior expedidos por
Simén Bolivar, se hicieron en Popayan, en el contexto de la Universidad del Cauca.

La Universidad tiene sus raices en el Seminario Mayor de Popayan fundado en entre 1609 y 1617,
establecimiento educativo de primer orden en los tiempos coloniales que funciono en el claustro
de San José donde tuvieron amplio impacto las ideas mdas novedosas del pensamiento filoséfico,
politico y cientifico de la llustracidn, en el siglo XVIII, el Siglo de las Luces. Alli, precisamente, se
formod la generacién que luego seria protagonista de las luchas de la Independencia del imperio
espafiol con personajes como Francisco José de Caldas, Camilo Torres, Francisco Antonio Zea, José
Maria Cabal, Joaquin de Caycedo y Cuero y Francisco Antonio Ulloa hombres de politica, estudio y
Estado. El pensamiento de la vida republicana e independiente de Colombia se generé en buena
proporcién en la Universidad del Cauca, de tal manera que la historia de la independencia de
Colombia y sus inicios como republica independiente confluye con la historia de la universidad.

A semejanza de esos tiempos, la Universidad del Cauca ha seguido siendo una institucién de
conocimiento, progreso y foro de libre examen de las circunstancias y alternativas de la vida social,
defensora del discurrir democratico de Colombia y ha dinamizando de manera incesante la
libertad de expresidén y la participacién ciudadana. En la ultima década se ha distinguido por el
dinamismo de su estructura investigativa sustentada en el quehacer de los 64 grupos de
investigacion reconocidos por Colciencias.

A lo largo de 190 afios, la Universidad del Cauca se reinventa y transforma permanentemente
atendiendo a las presiones del contexto, y asi mismo se ha constituido en polo permanente de
atraccidn para estudiantes de variadas regiones del pais, principalmente del suroccidente
colombiano. Contindia como una universidad publica atractiva para jovenes deseosos de estudiar y
desempenfarse profesionalmente con alto nivel.
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1.2 PLATAFORMA ESTRATEGICA

MISION

La Universidad del Cauca es una institucién de educacién superior publica, auténoma, del orden

naciona

|, creada en los origenes de la Republica de Colombia.

La Universidad del Cauca, fundada en su tradicién y legado histdrico, es un proyecto cultural que
tiene un compromiso vital y permanente con el desarrollo social, mediante la educacién critica,

respons

able y creativa.

La Universidad forma personas con integridad ética, pertinencia e idoneidad profesional,
demdcratas comprometidos con el bienestar de la sociedad en armonia con el entorno.

La Universidad del Cauca genera y socializa la ciencia, la técnica, la tecnologia, el arte y la cultura
en la docencia, la investigacion y la proyeccidn social.

VISION

La Universidad del Cauca, fiel a su lema "Posteris Lvmen Moritvrvs Edat" (Quién ha de morir deje

suluz a

la posteridad), tiene un compromiso histdrico, vital y permanente con la construccién de

una sociedad equitativa y justa en la formacién de un ser humano integral, ético y solidario.

OBJETIVOS

Promover la construccién y desarrollo de una sociedad justa que propicie el mejoramiento
de la calidad de vida de las personas.

Contribuir a la educacién integral de los estudiantes con el propdsito de formar
ciudadanos capaces de interactuar positivamente en la sociedad bajo principios éticos y
democraticos, fundamentados en los derechos humanos.

Desarrollar planes, programas y proyectos de formacién profesional en los niveles de
pregrado y posgrado, con altos niveles de exigencia y calidad académica que coadyuven
efectivamente al desarrollo sociocultural, cientifico y tecnolégico de la region y del pais.
Adelantar estrategias de coordinacién y apoyo interinstitucional, con la finalidad de
articular la universidad a los procesos de apropiacién de ciencia y tecnologia, desarrollo
social, cultural y productivo en el ambito regional, nacional e internacional.

Promover y fomentar estrategias de articulacion y cualificacion académica con los niveles
de educacion formal, no formal e informal para contribuir con el cumplimiento de los
objetivos, propésitos y finalidades de la Ley 115 de 1994.

Propiciar, incentivar y fortalecer los grupos de investigacion y la interaccidon con pares
académicos, con el fin de producir y validar conocimientos especificos de las ciencias, la
tecnologia, las humanidades, el arte y la cultura, de tal manera que aporten efectivamente
a la solucién de los problemas del entorno y a mejorar las condiciones de vida.

Desarrollar proyectos pedagdgicos encaminados a la creacion y fortalecimiento de una
cultura ambiental para la conservacién del entorno, asi como también del patrimonio
cultural e histérico de la region.
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PRINCIPIOS

e Laconvivenciay la tolerancia, necesarios para la consecucion de la paz nacional.

e La honestidad y la responsabilidad, dentro de la pluralidad ideolégica y el respeto a los
derechos individuales y sociales.

e La valoracién integral del ser humano, superando toda forma de discriminacidon e
inequidad.

e La libertad y la autonomia, principios esenciales para formar personas capaces de decidir
en libertad y con responsabilidad.

e La Democracia y la participacién, en el marco de un Estado Social de Derecho que
garantice el pleno desarrollo individual y social.

PROPOSITOS

La Universidad del Cauca, consciente del compromiso que tiene con el pais y con la regién en los
procesos de mejoramiento de la calidad de la educaciéon en términos de formacién en valores,
como también la formacion para el trabajo y la productividad, el desarrollo del pensamiento, la
generacion y apropiacion de ciencia y tecnologia, establece como grandes propdsitos
institucionales los siguientes:

e Reafirmar el liderazgo y la proyeccién de la universidad en el contexto regional, nacional e
internacional.

e Desarrollar planes, programas y proyectos de formacion, investigacién e interaccién con la
comunidad, con pertinencia académica y calidad para la excelencia y el mejoramiento continuo.

e Generar las condiciones institucionales para la adopcidn, adecuaciéon y desarrollo de programas
de ciencia y tecnologia, con el fin de elevar los niveles de competitividad de sus procesos
educativos.

¢ Consolidar mecanismos de participacion democratica en el marco de los principios consagrados
por la Constituciéon Politica y la Ley 30 de 1992.

e Liderar procesos de desarrollo sociocultural, cientifico y tecnoldgico, a través del cumplimiento
de sus funciones de investigacion, formacién y servicio comunitario, procesos encaminados a
mejorar las condiciones de vida de la poblacién en la regidn.
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CAPITULO Il
DISENO METODOLOGICO
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El Plan de Desarrollo marca la ruta de trabajo y la forma de entender el desarrollo institucional de
la Universidad del Cauca durante los proximos 5 afos. En busca de la pertinencia, el ejercicio de
construccion requirié de la mirada comprometida, experimentada y visionaria de profesores,
estudiantes, empleados administrativos, jubilados, egresados, directivos de la Universidad vy
personas externas interesadas en el buen nombre de la Institucién.

Grdfica 1. Que es Planear en la Universidad del Cauca

6 O 0O ©O

1. Entender los 2 Entender quiénes 3. Determinar las 4. Establecer un 5. Disefiar una 6. Tener en cuenta 7. Establecer
desafios, son los actores manera mas tiempo adecuado buena estrategia quiénes somos programas,
tendencias y claves de la accion efectiva de lograr para la planeacion focalizada, que se (mision), cémo subprogramas y

problematicas del de la universidad y los objetivos que teniendo en cuenta autoevalle en operamos (valores), proyectos que
futuro mas sus necesidades guian la accion _ las condiciones forma permanente cOmo nos veremos potencien el
importantes y que internas y externas y produzca (Visién) y como desarrollo de la
conciernen a la de la institucion resultados haremos para lograr Universidad y
universidad lo anterior (plan contribuyan a la
estratégico) realizacion personal

y profesional de
quienes pertenecen
aella.

Es asi como la Universidad del Cauca le aposté a una metodologia para la planeacion a
partir de procesos de participacion y construccion colectiva.

Grdfica 2. Fases del proceso de construccion del Plan de Desarrollo

Referentes externos Visualizar el futuro Indicadores Estrategia
Reunir los insumos sobre  Visualizar el futuro al que se Establecer Administrar la
lo gue acontece en el quiere llegar en el afo 2022 indicadores claves estrategia

entorno de la Unicauca vy establecer la brecha entre de desempeno

|a expectativa v la realidad

Referentes internos Pilares y Objetivos Programas y proyectos

Reunir los insumos sobre estratégicos Establecer programas,
lo que acontece en el |dentificar pilares y usar un subprogramas y
Interior de la Unicauca. Mapa Estratégico proyectos
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01. REFERENTES EXTERNOS

Para recopilar informacidn sobre lo que acontece en el entorno de la Universidad del Cauca se
tomd como basé el analisis de los Objetivos de Desarrollo Sostenible ODS, el Plan de Desarrollo
Nacional, Departamental y de los municipios de Popayan, Santander de Quilichao y Patia.
Igualmente, hacen parte de la informacidn las diversas publicaciones acerca de la situacion actual
y las tendencias de la educacién superior en el contexto global y nacional.

.Plan de Desarrollo Nacional

Tendencias de la
Educacién Superior

Plan Bicentenario

Plan de Desarrollo Plan de Desarrollo Departamental
Municipales
layan, Santander, Patia)

Objetivos de Desarrollo
Sostenible

02. REFERENTES INTERNOS

La base fundamental para este analisis la establece el Plan Bicentenario, la propuesta rectoral del
Dr. José Luis Diago, el balance de los resultados del Plan de Desarrollo 2013-2017, asi como lo que
acontece al interior de la Universidad del Cauca teniendo en cuenta el primer informe de
autoevaluacién para el proceso de renovacion de la acreditacion institucional, asi como la
utilizacion de la herramienta de caja de voces, instrumento de participacion para la comunidad
universitaria en forma fisica, virtual y audiovisual donde se recogieron las opiniones y propuestas
para determinar elementos estratégicos del plan.

HACIA UNA
UNIVERSIDAD
COMPROMETIDA
CON L6PAZ )
TERRITORIAL

03. VISUALIZAR EL FUTURO

Construir la Universidad que sofiamos requiere de la participacién
de todos. Con los talleres de participacion programados en las
facultades y dependencias administrativas, asi como en la
instalacion de la caja de voces a nivel fisico y virtual en las diferentes
dependencias de la Universidad. Se recibieron propuestas a partir
de resolver el interrogante: ¢{Como te imaginas la Universidad del
Cauca dentro de los proximos 5 afios?, ¢Qué crees que debe hacer
la Universidad para lograrlo?
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Posteriormente se sistematizd la informaciéon que permitié establecer la gran meta a 2022 y
validar los ejes estratégicos sobre las cuales se basa el Plan de Desarrollo 2018-2022.

04. EJES, COMPONENTES Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Con este resultado se logré armonizar mediante el trabajo interdisciplinario la linea base de las
acciones institucionales con una caracterizacién y diagnéstico del estado actual a realizarse por
cada uno de los componentes propuestos desde la participacién de los diferentes actores.

Para pasar a establecer a través del vaciado de informacién en una matriz estratégica, los ejes,
objetivos, componentes, alineacion con los factores de acreditacién institucional, estado actual,
expectativa, brecha y factores que inciden en la brecha, mediante el trabajo interdisciplinario y de
comisiones especificas de trabajo de los actores internos, se realizd el diagndstico vy
caracterizacién por dependencias:

COMITE DIRECTIVO Y VICERRECTORIAS FACULTADES

Trabajo interdisciplinario que permitié la | Trabajo de armonizacién con los decanos vy
armonizacion y articulacion de las acciones | comités de investigacion y posgrados que
institucionales mediante la definicién de los | permitid articularse a las acciones vy
COMPONENTES de trabajo y su respectiva | componentes estratégicos institucionales.

CARACTERIZACION Y DIAGNOSTICO.

Administrativos Profesores

Decanos

Estudiantes
Jefes de Departamento Secretarios generales Coordinadores de Programa

05. ESTABLECIMIENTO DE PROGRAMAS Y PROYECTOS

Se realizd una planeacion estratégica de acciones concretas y medibles que facilite su seguimiento
y evaluacién a corto, mediano y largo plazo desde los actores internos de la Universidad del Cauca.
A través de la matriz de multiples entradas se facilitd la construccién colectiva de los programas y
proyectos para llevar a cabo la oferta institucional de la Universidad del Cauca y posteriormente
convertirse en un insumo indispensable para el ejercicio de Planeacién Presupuestal anual.

06. ADMINISTRAR LA ESTRATEGIA
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Se establecié una herramienta y responsables del seguimiento y evaluacién periddica del PDI que
garantiza el avance de las acciones institucionales propuestas.

La coordinacién del proceso de implementacidon, seguimiento y evaluacidn estd bajo la
responsabilidad de LA OFICINA DE PLANEACION INSTITUCIONAL, y se socializaran los resultados de
manera periddica en los espacios de coordinacién, y por medio de un balance anual se verificara
en qué medida las acciones concebidas y adelantadas constituyen un avance en los objetivos y
metas institucionales.

Agenda

=

Cronograma Objetivos Priorizaciéon Informes

© | =

Mantenimiento

&)

Seleccionar y acordar  Identificar una fecha en Definir bien el De objetivos que no Cada encargado de  Informar sobre objetivo,
con el equipo una el medio y al final del afio objetivo o los tienen mucho avance, 0 un objetivo redacta  actualizar datos, evaluar
agenda periddica de para que se revise la objetivos a trabajar en  con bajo rendimiento; que un informe parcial de estado de las iniciativas.
reuniones (trimestral planeacién en un nivel la sesién v establecer alcanzaron hitos su avance. Hacer
o mensual para superior y replantear la duracion de la significativos recomendaciones sobre
seguimiento. cémo continuar el afio reunion. recientemente, el proyecto, los
siguiente. desplazados por plazos objetivos o metas

internos o relacionados
con otras unidades.
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CAPITULO 1l
DIAGNOSTICO ESTRATEGICO
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2.1 ANALISIS EXTERNO
2.1.1 LA EDUCACION SUPERIOR EN EL CONTEXTO GLOBAL

SOSTENIBILIDAD EN LAS UNIVERSIDADES Y OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE DE LAS
NACIONES UNIDAS

Existen dos acepciones para el manejo de la sostenibilidad universitaria, por una parte se entiende
como, la utilizacion de los recursos de forma adecuada para garantizar la permanencia,
continuidad y el desarrollo de la Universidad como institucidn, y por otra, el efecto que tiene o
puede tener la actividad universitaria para la sostenibilidad de la sociedad en su conjunto.

La Organizacién de las Naciones Unidas, en septiembre de 2015, definié para los proximos 15
afos, una nueva agenda de desarrollo sostenible con 17 objetivos y metas especificas. De esta
forma, las Universidades, no son ajenas a este tema y en el marco de su responsabilidad social y
ambiental, no pueden mantenerse al margen de estos objetivos.

La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible es también mision y compromiso de las
universidades. Es mas, la sostenibilidad, junto con la integridad, constituyen el eje central de lo
que deberia ser la contribucién de la universidad para encaminar a la sociedad hacia un futuro que
garantice el bienestar de quienes estan y de quienes aun no han llegado.

La sostenibilidad en general y en sus tres dimensiones -social, ambiental y econdmica- deberia ser
la clave que define la estrategia de las universidades. De hecho, al revisar Planes de Desarrollo
recientes de diversas universidades, no solo a nivel de Colombia sino a nivel mundial, se puede
comprobar que bajo distintas denominaciones se encuentran acciones, actividades y propuestas
relacionadas con la sostenibilidad.

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) definidos por Naciones Unidas pueden actuar
como lineamientos externos que marcan el camino a seguir hacia la sostenibilidad; podrian ser
considerados como la lista de chequeo de aquellas acciones que realiza la universidad con el fin de
responder o coincidir con compromisos, movimientos, objetivos que se proponen mas alld de su
ambito de actuacién. Como consecuencia, los lineamientos internos de sostenibilidad, serian las
acciones concretas que cada universidad lleva a cabo, en sintonia con su estrategia.

Muchas universidades han creado érganos de gestion especificos de nivel maximo encargados de
planificar e implementar las acciones de sostenibilidad. Estas intervenciones tendrian que
producirse tanto en el ambito de la gestion como en el de la investigaciéon y la docencia. Asi
mismo, las universidades estdn incorporando acciones de sostenibilidad ambiental (campus
verdes, ahorro del consumo de energia y agua, disminucion de la huella ecolégica y de las
emisiones de carbono, fomento del transporte publico y el reciclaje, vegetacion autéctona, entre
otras), sostenibilidad econémica (incorporacién de productos de comercio justo, reduccion de
costes por eficiencia en el uso de recursos y reciclaje) y compromiso social (voluntariado, atencion
a colectivos vulnerable, atencidn a la diversidad funcional, campus mas saludable, etc.).

La propuesta de estas acciones ha de ir precedida por el objetivo que orienta cada accién y los
indicadores operativos que permitan el seguimiento de su cumplimiento y dar cuenta a la
comunidad universitaria y a la sociedad de los objetivos alcanzados, poniendo en valor el trabajo
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realizado. Un indicador clave de la fuerza que tienen las apuestas por la sostenibilidad es la
asignacion que reciben estas iniciativas en los presupuestos de las universidades.

Para impulsar la implicacién de las universidades en el alcance de los ODS que integran la agenda
2030 han tenido lugar diversos encuentros a nivel mundial en los que se han concretado medidas
de actuacién. Tales intervenciones contemplan la inclusién de contenidos sobre sostenibilidad en
las titulaciones universitarias, el desarrollo de investigaciones multidisciplinares orientadas a la
busqueda de propuestas innovadoras para conseguir revertir o modificar el modelo de desarrollo
dominante, definir indicadores de seguimiento para evaluar las consecucién de los 17 ODS por las
universidades, asi como la actuacidn conjunta y coordinada para alcanzar objetivos concretos. Por
otra parte, como organizacidn independiente, la Universidad podria tener un papel importante en
la identificacién de los puntos débiles de la agenda 2030 (objetivos poco concretos, ausencia
de indicadores de seguimiento y evaluaciéon, modelo de financiacién, etc.) y en la formulacién de
propuestas para corregirlos. Las universidades cuentan ya con una amplia trayectoria y
experiencia en el ambito del desarrollo sostenible.

Algunas de las medidas que se proponen forman parte de las actuaciones estratégicas en diversas
universidades. Por otra parte, se han formado distintas redes universitarias para impulsar el
desarrollo sostenible en la educacion superior, tales como la Alianza de Redes Iberoamericanas de
Universidades por la Sustentabilidad y el Ambiente (ARIUSA), Asociacion de Lideres Universitarios
para un Fututo Sostenible (ULSF), la Asociacidén Internacional de Universidades (IAU), la Red
Copernicus o el GreenMetric Ranking of World Universities. Todo ello refleja el nivel de
compromiso de las universidades con la sostenibilidad.

Aun asi, las universidades siguen teniendo un importante desafio y una gran responsabilidad en
contribuir a un mundo mas sostenible; sus actuaciones a favor de la sostenibilidad y la integridad
deberian ser un modelo para todos los sectores sociales. No perdamos de vista que las personas
que en el futuro asumiran la direccion y gestion de organizaciones, ya sean publicas o privadas, asi
como las que lideraran partidos politicos, movimientos sociales o empresas estan formandose en
las aulas de la Universidad. En gran parte, el futuro esta en manos de las universidades. Por este
motivo, es de vital importancia que las universidades actien como punto de referencia, como
faro para iluminar iniciativas y caminos. Es lo que lo que la sociedad espera y reclama, que las
universidades respondan al desafio y cumplan con su compromiso social de tener un mundo mas
sostenible.

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible suponen por tanto un nuevo escenario, que requiere una
nueva forma de actuar y la redefinicidn del papel y alcance de la Ayuda Oficial al Desarrollo y de

los actores que de ella participan, entre los que se encuentran las Universidades.

SITUACION ACTUAL DE LA EDUCACION SUPERIOR

Segun el Banco Mundial, en el informe Momento Decisivo: La educacion Superior en América
Latina y el Caribe, en la regidn se ha registrado una expansion impactante en la educacion superior
desde principios de los afios 2000. Entre 2000 y 2010, la tasa bruta de matricula se duplicd, lo que
constituye una expansidén grande y rapida para estandares internacionales, en gran medida
impulsada por el aumento de graduados de la educacién secundaria. El crecimiento de la matricula
en la educacidon superior ha estado acompafiado por una expansion por el lado de la oferta. De
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hecho, en el periodo comprendido entre los afos 2000 y 2013, se cred un cuarto de
instituciones de educacion superior actuales y la mitad de los programas actuales.

Grdfica 3. Comparacion internacional de la tasa bruta de matricula, 2000, 2005 y 2010
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Fuente: Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura (UNESCO, por sus siglas en inglés, United Nations
Educational, Scientific and Cultural Organization, http://data.uis.unesco.org/?queryid=142.

Nota: La matricula total en educacion terciaria (ISCED 5-8), independientemente de la edad, se expresa como porcentaje de la
poblacién del grupo etario formado por los cinco afios que siguen a la edad tedrica de graduacion de la educacidn secundaria. Para cada
region la figura muestra el promedio ponderado para los paises correspondientes

El acceso a la educacidn superior se volvid mds igualitario durante el periodo de expansién. En
promedio, el porcentaje de estudiantes pertenecientes al 50 % mas pobre de la poblacién subid
del 16 % al 25 % entre los afios 2000 y 2013.

Grdfica 4. Descomposicion de los cambios en la tasa de acceso entre 2000 y 2013
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Fuente: Calculos del Banco Mundial basados en SEDLAC.
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Nota: Las barras verticales muestran los cambios en la tasa de acceso en puntos porcentuales. El cambio se calcula como la diferencia
entre circa 2013 y circa 2000. En cada barra, la parte anaranjada corresponde al cambio explicado por los cambios en la tasa de entrada
a la educacidn superior, y la parte azul corresponde al cambio explicado por los cambios en la tasa de graduacién de educacion
secundaria.

A medida que aumenté la equidad, también aumenté la diversidad: se crearon nuevos programas
e instituciones (muchos de ellos privados), y se abrieron mas institutos técnicos, que suelen
ofrecer programas de ciclo corto. La expansidn, por lo tanto, dio lugar al estudiante “nuevo” que
procede de familias de ingreso bajo y que habitualmente tiene una representacién insuficiente en
la educacidn superior. Este alumno asistié a escuelas primarias y secundarias de baja calidad y estd
menos preparado académicamente para la educacién superior.

Pese a los avances, la region todavia sufre un déficit en materia de equidad, diversidad y —lo mds
importante— de calidad. El acceso sigue siendo desigual, como lo demuestra el hecho de que el 50
% mas pobre de la poblacion representa solo el 25 % de los estudiantes de educacidn superior. Y
gran parte de la brecha de acceso entre los estudiantes de familias de ingreso alto y de familias de
ingreso bajo se debe a disparidades que surgen antes de la educacion superior. Pero si bien ha
aumentado el conjunto de opciones de educacion superior, en la regién aun falta variedad en las
areas de conocimiento, con altos porcentajes de graduados en educacién, administracién de
empresas, ciencias sociales y derecho, y porcentajes muy bajos en ciencias.

Grdfica 5. Desigualdad en el acceso en América Latina y el Caribe, por nivel educativo, circa 2000 y 2012

a. Probabilidad de acceso por percentiles b. Probabilidad de acceso por percentiles
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Fuente: Calculos del Banco Mundial basados en datos de SEDLAC.

Nota: La probabilidad de acceso a la educacion superior es el porcentaje de individuos de 18-24 afios de edad que alguna vez han
tenido acceso a la educacion superior. La probabilidad de matricularse en la educacion secundaria es el porcentaje de individuos de 12—
18 afios de edad que alguna vez han tenido acceso a la educacidn secundaria. La probabilidad de matricularse en la educacion primaria
es el porcentaje de individuos de 6-12 afios de edad que alguna vez han tenido acceso a la educacion primaria. El grafico muestra
promedios simples de los indicadores para los paises.

Medir la calidad de la educacién es dificil, pero las tasas de graduacion son un indicio inquietante
de que algunas cosas no estan funcionando: menos de la mitad de los jovenes que comenzaron
estudios de educacién superior se gradidan cuando tienen entre 25 y 29 afios. Esta tasa de
graduacidn, de apenas el 46 %, es menor que la de Estados Unidos (67 %) y, peor aln, es incluso
mas baja para los estudiantes “nuevos”.
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De manera similar, aunque los graduados de educacion superior ganan mas del doble que los
graduados de educacion secundaria, el informe concluye que estos ingresos varian mucho en los
distintos campos de estudio, programas e instituciones. Otra vez, los estudiantes “nuevos” estdn
recibiendo los beneficios financieros mas bajos. A veces, esos retornos son negativos ya que ellos
enfrentan los costos de los programas, a pesar del cuantioso financiamiento que recibe la
educacion superior en toda la regién.

Este panorama lleva a la necesidad de promover una estrategia distinta, incluso frente a
condiciones menos favorables, tales como un lento crecimiento econdmico y presupuesto fiscales
mas restrictivos. Por consiguiente, diversos principios normativos podrian resultar utiles a la hora
de diseiar las nuevas estrategias en la regién, tales como:

Es necesario recopilar y difundir informacion sobre la calidad de los programas. Un estudiante
para escoger un determinado programa académico necesita saber datos sobre las tasas de
graduacion del programa, la empleabilidad de los graduados, los ingresos promedio, factores de
éxito y, por ultimo, el costo del programa. Precisa saber también si estda preparado
académicamente para ese programa. Es necesario proporcionar esta informacién desde el inicio,
de modo que los estudiantes de educacién secundaria no se matriculen en programas para los
cuales estan mal preparados y en los que no obtendrdn buenos resultados. Ademas, la sociedad
en general se beneficiaria al tener informacién acerca de las instituciones que reciben a
estudiantes con mala preparacidn vy, aun asi, los forman para tener éxito en sus desempenos.

Los incentivos financieros pueden mejorar las tasas de graduacidn y los ingresos. Tanto para las
instituciones como para los estudiantes, el financiamiento es un poderoso incentivo. Una
institucion cuyo financiamiento no depende de los resultados de los estudiantes —por ejemplo,
las tasas de graduacién, el tiempo que toma obtener un diploma o la empleabilidad en el mercado
laboral— probablemente tendra pocos, si los tuviera, incentivos para mejorar. De manera similar,
un estudiante al que se le garantice una matricula gratuita o altamente subvencionada, sin
importar su rendimiento académico, tendra probablemente muy poca, si la tuviera, motivacion
para graduarse, o para hacerlo en el tiempo previsto.

Los estudiantes necesitan opciones. Los estudiantes deberian poder elegir entre multiples
instituciones y programas para prevenir que queden atrapados en un mercado sin muchas
posibilidades. Al intentar proporcionar acceso equitativo a la educacién superior, los responsables
de formular politicas necesitan determinar criterios para decidir qué estudiantes deberian tener
prioridad, dado los contextos de presupuestos limitados.

Las universidades deben avanzar en la cultura de la autoevaluacién y la autorregulacién. En el
ejercicio de la autonomia universitaria es necesario que las universidades implementen estrategias
de mejoramiento continuos con base en indicadores de gestién acordes a su PEl, entre estos los
desempenos de los graduados. Ademds, en consideraciones éticas, todas las instituciones —
publicas y privadas— tienen que ser transparentes y la informacién estar disponible para su facil
consulta.

A medida que los responsables de formular politicas buscan ampliar el acceso y, en Uultima
instancia, la calidad de la educacidn superior para los jovenes, queda claro que se necesitan
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estrategias nuevas e innovadoras. El futuro de la juventud de América Latina y el Caribe esta en
juegoy, a lalarga, el futuro de la propia region.

TENDENCIAS DE LA EDUCACION SUPERIOR

Segln un informe Educause de UNIVERSIA, la principal comunidad Tl de lideres y profesionales
comprometidos con el avance de las nuevas tecnologias en la educacidn superior en los Estados
Unidos, las tendencias a la fecha estan enmarcadas en los siguientes aspectos:

e Seguridad de la informacién: Se refiere a desarrollar un enfoque holistico para reducir
la exposicion institucional a las amenazas en materia de seguridad de la informacion.

e Exito académico y culminacién de los estudios: En este caso se refiere a implementar
el uso de datos y analisis predictivos para colaborar con el éxito de los estudiantes y la
finalizacidn de sus estudios.

e Toma de decisiones en base a datos e informacién: Asegurarse de que la elaboracion
de reportes, el andlisis y el uso de business intelligence, es relevante, conveniente y
gue es utilizado tanto por el personal de las universidades como por los estudiantes.

e Liderazgo estratégico: En este aspecto, se trata de reposicionar y reforzar la imagen y
el rol del lider estratégico como un socio clave para el liderazgo institucional.

e Fondos sustentables: Desarrollar modelos de financiacién tecnoldgicos que permitan
mantener los servicios bdsicos, que apoyen y respalden la innovaciéon y que
contribuyan al crecimiento.

e Manejo de datos y gobernanza: Se trata de mejorar la gestion de los datos
institucionales mediante la estandarizacién de datos, la integracién, proteccidn vy
gobernanza.

e Asequibilidad de la educacidn superior: Priorizar la inversidon y los recursos en el
campo de las nuevas tecnologias en un contexto donde la demanda crece y los
recursos son cada vez mas limitados.

e Personal sustentable: Brindar adecuada capacitacion al personal y trabajar en la
retencién de los mismos en momentos en los cuales los presupuestos se achican y la
competencia externa aumenta.

e Nueva generaciéon de empresas TI: Desarrollar e implementar aplicaciones
tecnoldgicas empresariales y estrategias de recursos que permitan alcanzar la agilidad
y escalabilidad, una mayor eficiencia en materia de costos y una analitica mas efectiva.

e Transformacidn digital del aprendizaje: Colaborar con las distintas facultades y lideres
académicos con el fin de poder implementar nuevas tecnologias a los procesos de
ensefianza y aprendizaje de manera que se refleje la innovacidn en materia
pedagdgica y la mision institucional.

Algunos de los aspectos anteriormente mencionados, son dificiles de alcanzar con éxito, sobre
todo en las instituciones universitarias publicas, por los recursos limitados con los que cuentan.
Esto también ocasiona otros efectos como la desercidn estudiantil pues las recesiones econdmicas
muestran que tienen efecto directo sobre este fendmeno, ya que los padres deben cubrir los
gastos de matricula y sostenimiento de los estudiantes y esto presiona la salida de jovenes hacia el
mercado laboral informal para compensar parcialmente los ingresos familiares, por la crisis
econdémica.
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Es importante tener en cuenta como lo menciona el economista Gabriel Misas Arango (2004), en
su libro: La educacién superior en Colombia Andlisis y estrategias para su desarrollo, que la
educacidén superior cumple un papel estratégico en el proyecto de desarrollo econdmico, social y
politico en el que esta comprometido el pais. Se necesita una Universidad que esté en capacidad
de formar las nuevas generaciones, para que puedan asumir de manera competente y responsable
los compromisos que demanda la construccién de la nueva sociedad que se encuentra en proceso
de gestacidn. No obstante, existe consenso en que la actual formacién universitaria no responde,
ni cualitativamente, ni cuantitativamente, a las necesidades de la sociedad colombiana.

Por otro lado segun datos del Ministerio de Educacién, se evidencian algunos de los avances que
se han dado en materia de educacién superior para el pais: El aumento en nimero de graduados
en los ultimos cinco afios en un 30% en programas de pregrado y en un 90% los de posgrado; la
empleabilidad formal de los egresados de programas universitarios de las instituciones evaluadas
es del 81,28%; la reduccién en la desercion, la cual bajé 1 punto porcentual en los uUltimos dos
afios, mientras que en programas de formacién técnica o tecnoldgica disminuyd 5 puntos. Esto
significa que se logré que alrededor de 48.000 jovenes permanecieran en el sistema educativo, en
el nivel superior.

En cuanto a la Formacidon docente en los ultimos tres afios se han registrado 1.950 docentes
adicionales con doctorado y 7.171 nuevos docentes con maestria. En temas de Investigacién en los
ultimos tres anos se observa un incremento del 19% en los articulos registrados anualmente en
Web of Science y del 22% en Scopus. En investigacién de instituciones con programas de
formacidén técnica o tecnoldgica, es de resaltar que las instituciones medidas registraron ante
Colciencias 384 patentes de utilidad y 84 empresas de base tecnoldgica. Si bien hay algunos
avances en investigacion, también es importante avanzar en el cierre de brechas. Diez de las 174
instituciones evaluadas en MIDE U generan el 50% de la produccidn cientifica, segun datos de
Colciencias.

Este mismo informe muestra como en el pais se han alcanzado importantes logros en materia de
educacion superior. En cobertura, por ejemplo, en los ultimos diez afios, el pais aumentd en 20
puntos porcentuales su tasa de cobertura, al pasar de 31,6% en 2007 a 51,2% en 2016. Ademas, se
destaca como una de las naciones de América Latina con el mayor crecimiento de matricula en
educacioén superior, desde el afio 2000.

A mayo de 2017, Colombia cuenta con 44 Universidades y 1.093 programas académicos que
cuentan con acreditacion en alta calidad. De esta manera 730.000 jovenes, es decir el 16,9% de los
estudiantes matriculados en programas de pregrado, se encuentran estudiando en programas o
Instituciones acreditadas. Sin embargo, el pais debe seguir avanzando en materia de calidad y
cobertura; pero para lograrlo es necesario contar con informacién que permita a las instituciones
tomar las decisiones correctas, tener indicadores claros para saber dénde estdn, en qué han
mejorado, y en qué les falta mejorar.

Por otra parte, seglin un informe de la Organizacion de Estados Iberoamericanos para la
Educacién, la Cienciay la Cultura -OEl-, las instituciones de educacién superior debieran ser las
principales contribuyentes de tres de los factores vitales en la nueva estructura
econdmica: desarrollo cientifico-tecnolégico, talento humano y gerencia. Una serie de cambios
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deben ser incluidos en una estrategia de modernizacién y desarrollo dindmico del sector, que
asegure su eficacia en relacion con los siguientes factores:

1)
2)

3)
4)

5)

6)

7)

Mejora de la calidad de la enseianza y los aprendizajes, con incentivo para la creatividad.
Replanteo de las relaciones entre pregrado y postgrado, acompafiando la transformacién
institucional en términos de una gestidén universitaria mas moderna; establecimiento de
carreras cortas, medianas y largas; redefiniciéon de las relaciones entre programas /
profesiones / investigacidn / educacidon continua/ contextos.

Diversificacion de los componentes de los sistemas de educacidon superior, especialmente
de los perfiles institucionales.

Promocién de postgrados de investigacion en areas criticas para los sectores modernos de
la economia.

Intensificacién y diversificacion de las relaciones entre los establecimientos de educacién
superior y las firmas y organismos responsables de las actividades manufactureras o de
servicios.

Aumento sustancial de la cooperacidn con otras instituciones nacionales y extranjeras. El
establecimiento de redes internacionales permitird agregar valor al proceso educativo.
Desarrollo de actividades de investigacion cientifica, sin el cual los profesionales se
convertirian en meros "traductores" de estrategias que se originan fuera de la region.

Por ultimo, el Horizon Report 2017 presenta las nuevas tendencias que impulsan la adopcién de
los avances tecnoldgicos en la educacién superior, ademas de la planificacién tecnoldgica y la
toma de decisiones durante los préximos cinco afios.

Se clasifican en tres categorias: las tendencias a largo plazo, es decir, aquellas que han afectado la
toma de decisiones y seguirdn siendo importantes durante mas de cinco anos. Las tendencias a
mediano plazo, las cuales probablemente seguiran siendo un factor de gran valor en la toma de
decisiones para los proximos tres a cinco afios; y por ultimo, las tendencias a corto plazo, que son
aquellas que se encuentran impulsando la adopcién de tecnologia educativa actualmente vy
probablemente seguirdn vigentes por sélo uno o dos afios mas.

1.

Tendencias a largo plazo

Avance de la Cultura de la Innovacidn: Las instituciones deben evaluar y reestructurar sus
sistemas de educacidn para generarles espacios de experimentacidon a los docentes y
estudiantes, convirtiendo asi, a la educacion superior como el vehiculo que impulsa y
promueve la innovacion.

Enfoques de aprendizaje mas profundo: Como lo define la Fundacién William y Flora
Hewlett, el aprendizaje mas profundo "es el contenido que involucra a los estudiantes en
el pensamiento critico, la resolucién de problemas, la colaboracién y el aprendizaje". A
través de este enfoque, se logra que los estudiantes relacionen su educacién con
situaciones del mundo real, empleando un aprendizaje basado en proyectos, en desafios y
en preguntas.

Tendencias a mediano plazo

Enfoque creciente en la medicion del aprendizaje: Hoy en dia es de vital importancia que
las entidades de educacion superior redefinan sus métodos de evaluacién, para medir,
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documentar y mostrar el avance y progreso del aprendizaje y la adquisicion de habilidades
por parte de los estudiantes.

e Rediseiio de espacios de aprendizaje: Actualmente, las instituciones con el propésito de
formar profesionales competentes, han comenzado a redisefiar sus aulas con el fin de
generar espacios mas cercanos a aquellos que encontraran en el sector laboral, creando
entornos sociales que fomentan las interacciones orgdnicas y la resolucién de problemas
interdisciplinarios. Estos espacios fisicos promueven cambios pedagdgicos basados en una
mayor movilidad, flexibilidad y uso multiple de dispositivos.

3. Tendencias a corto plazo

e Disefios de Aprendizajes Mixtos: El aprendizaje combinado, rompe con el paradigma de la
educacion tradicional y pone a converger el aprendizaje digital con el aprendizaje cara a
cara. La implementacion de plataformas virtuales y el uso de dispositivos tecnolégicos se
ven, para las instituciones, como una alternativa viable para algunos métodos de
ensefianza, fomentando en los jovenes una cultura de pensamiento creativo, estudio
independiente y la capacidad para que el estudiante adapte las experiencias de
aprendizaje para satisfacer sus necesidades individuales.

e Aprendizaje Colaborativo: Esta tendencia hace referencia a las contribuciones y aportes
que realizan, tanto los estudiantes como los docentes, en espacios de trabajo
compartidos. El aprendizaje colaborativo involucra actividades enfocadas alrededor de
cuatro principios: situar al estudiante en el centro del proyecto, enfatizar la interaccion
entre los participantes, trabajar en equipo y desarrollar soluciones a desafios reales,
construyendo asi, un aprendizaje social.

Dentro del marco de jornadas de internacionalizacion Cultura AUSJAL, realizadas en la Pontificia
Universidad Javeriana Cali por la Oficina de Relaciones Internacionales, el profesor Hans De Wit
realizd la conferencia "Tendencias de la Internacionalizacion en el Mundo y en Colombia",
resumidas en 4 aspectos importantes que deben tener en cuenta las Instituciones de educacion
superior para lograr una adaptacién y mejora en la calidad que se entregan a los estudiantes:

1. Bilingliismo: Haciendo referencia especificamente al Inglés, ya que es el idioma oficial
en el cual se dictan la mayoria de clases fuera del pais, sin embargo haciendo énfasis
en que América Latina deberian darse las clases en Espafiol, ya que es el idioma
preferente de estos paises; también se hace énfasis en que el estudiante debe
profundizar en la segunda lengua que le sea Util para su vida académica y profesional,
puesto que en muchas ocasiones el estudiante aprende un segundo idioma que no
practica.

2. Internacionalizacién: Es importante recalcar que solo el 0.5% de estudiantes en
Colombia toman este tipo de experiencias fuera del pais, lo que representa un
porcentaje minimo frente a un oportunidad relevante para su vida académica vy
profesional.

Establece algunos mecanismos que pueden eliminar las barreras de
internacionalizacién, tales como clases o conferencias por a través de la tecnologia,
que permitan al estudiante tener experiencia en tiempo real, con profesores y
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estudiantes de otros paises, teniendo en cuenta que la globalizacién permite realizar
estos programas con la calidad de un programa presencial en el extranjero.

Lo que permite también tener un mayor acceso al mercado laboral, porque las
experiencias multiculturales, hace que los profesionales tengan un mayor desarrollo e
impacto en las empresas o sectores donde seran contratados.

2.1.2 LA EDUCACION SUPERIOR EN EL CONTEXTO NACIONAL

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO

El Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018 “Todos por un nuevo pais”, contempla como uno de sus
pilares a la Educacién, asumiéndola como “el mds poderoso instrumento de igualdad social y
crecimiento econdmico en el largo plazo, con una visidon orientada a cerrar brechas en acceso y
calidad al sistema educativo, entre individuos, grupos poblacionales y entre regiones, acercando al
pais a altos estdndares internacionales y logrando la igualdad de oportunidades para todos los
ciudadanos” y la Paz, como la voluntad de construir una paz estable y duradera que permita el
goce efectivo de derechos en el Territorio Nacional.

Siendo armodnicos con el enfoque territorial, El departamento ubicado en la Subregion Pacifico:
para el cual se contemplan los principios de Desarrollo socioecondmico con equidad, integracidny
sostenibilidad ambiental.

Teniendo como estrategia la Movilidad social, mediante el cierre de brechas de acceso y calidad de
la educacidn y Ciudades Amables y Sostenibles para la Equidad.

PLAN DEPARTAMENTAL DE DESARROLLO

El Plan Departamental de Desarrollo: CAUCA TERRITORIO DE PAZ, compuesto por cuatro ejes

estratégicos 1) TERRITORIOS DE PAZ Y PARA EL BUEN VIVIR; 2) GENERACION DE CONDICIONES
PARA LA RIQUEZA COLECTIVA; 3) CAUCA, CUIDADOR DE AGUA; y 4) FORTALECIMIENTO DE LO
PUBLICO, EL BUEN GOBIERNO Y LA PARTICIPACION, marca un derrotero para las instituciones
territoriales de Educacion Superior.

La necesidad de articular la apuesta institucional del gobierno departamental a las capacidades y
orientaciones misionales de los actores presentes en la regidn, fortalecen el compromiso de la
UNICAUCA con la PAZ TERRITORIAL, entendida desde los pilares del presente PDI 2018-2022: 1)
EXCELENCIA EDUCATIVA; 2) INVESTIGACION E INTERACCION SOCIAL; 3) FORMACION INTEGRAL
CON CULTURA Y BIENESTAR; Y 4) FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL.

Conforme lo sefiala el PDD, se asume la paz como una construccidn colectiva, donde las
comunidades adquieren y/o asumen la capacidad racional discursiva y de didlogo, para la
superacion o resolucién de sus conflictos. Por lo tanto la ruta de fortalecimiento institucional se
focaliza en la transparencia, eficiencia y eficacia, que garanticen la construccién de un desarrollo
integral humano, a través del didlogo, la participacién, el reconocimiento y la inclusién social.
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La educacién de calidad como instrumento de armonizacidn e interaccién social, la investigacion
con pertinencia y articulacién con el entorno, y la construccion de una agenda cultural inclusiva e
incluyente, propenderdn por el mejoramiento de las condiciones sociales, econdmicas, culturales,
ambientales y politicas, en consonancia con las politicas del gobierno departamental que sefala el
PDD:

Cierre de brechas sociales, econémicas, territoriales y ambientales

Presencia Integral del Estado en el Territorio - PIET (enfoque poblacional)

La participacion social y comunitaria como base para la construccion del tejido social.
Respeto y armonizacion de las cosmovisiones de los grupos étnicos de la regién (enfoque
étnico)

5. Desarrollo humano integral con sostenibilidad ambiental

PwwnNPRE

PLANES DE DESARROLLO MUNICIPALES

1.2.4.1. MUNICIPIO DE POPAYAN

El Plan De Desarrollo Municipal Vive El Cambio 2016 —2019, tiene establecido como objetivo del
programa 1 “CALIDAD EDUCATIVA”, garantizar una educacién de calidad, mediante Ia
implementaciéon y fortalecimiento de estrategias de formacidon docente, becas educativas,
tecnologias de la informacion y la comunicacion y excelencia educativa, todo ello bajo criterios de
un servicio publico inclusivo y equitativo.

De esta forma uno de los productos del programa en su numeral 11 esta la Educacién Superior con
lo cual, la Alcaldia de Popayadn se convierte en un excelente aliado para la realizacién
mancomunada de acciones conjuntas que conlleven a la construccidn colectiva de una ciudad mas
culta, con mejores oportunidades de desarrollo y equitativa.

1.2.4.2. MUCIPIO DE SANTANDER DE QUILICHAO

El Plan de Desarrollo COMPROMISO DE TODOS 2016-2019 vislumbra proyectos visionarios de la
cuidad region en el norte del Cauca, considera a la Ciudadela Universitaria Sede Norte de la
Universidad del Cauca como un proyecto estratégico y visionario que permitira el fortalecimiento
de la oferta universitaria y la articulacion el conocimiento al desarrollo a partir de la disposicion de
infraestructura fisica adecuada para el funcionamiento de la Universidad del Cauca.

La Regionalizacion forma parte del proceso de descentralizacion en que se encuentra
comprometida la Universidad y se inscribe en el marco de una sociedad pluralista y participativa
como lo sefiala la Constitucion Nacional.

El desarrollo de un pais se logra por las dindmicas de las regiones que; ademas, deben ser
apoyadas, para que las comunidades se empoderen y tomen sus destinos con su propio talento
humano. En el Departamento del Cauca hay una disparidad en la vida social, econémica y cultural
entre las regiones y no hay gran conectividad e interaccion e intercambio entre ellas.
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En este sentido, articular la estrategia de regionalizacidn de la Universidad del Cauca con el Plan
de Gobierno Municipal permitira lograr hacer realidad un proceso cultural, social y politico que
busca construir y gestionar identidades y voluntades politicas para asumir retos compartidos.

1.2.4.3. MUNICIPIO DE PATIA

El Plan de Desarrollo CAMBIO PARA LA PAZ 2016-2019 establece en el PROGRAMA 1 “Calidad
educativa para la paz”, busca mejorar el Acceso a la Educacion implementando estrategias y
programas para garantizar la asistencia y permanencia de los estudiantes matriculados en el
sistema de SIMAT en las Instituciones Educativas del Municipio, con calidad y oportunidad.

Busca realizar alianzas para elevar la calidad de la educacion, fortalecer la evaluacion de la calidad
de la educacién, e, implementar una politica de docentes que permita atraer mejores
profesionales y mejorar los instrumentos de evaluacién de los docentes.

Uno de sus indicadores es precisamente la gestién para la regionalizacién de la Universidad del
Cauca en el Municipio de Patia. La articulaciéon con el Plan de Desarrollo municipal permitira
establecer de acuerdo con los problemas regionales, temas y expectativas que le son propios,
proponer programas que, por su impacto regional en el mejoramiento de la calidad de vida, del
ambiente, y por su pertinencia, ameriten una atencion inmediata.

2.2 ANALISIS INTERNO

2.2.1. PLAN BICENTENARIO

El Plan Bicentenario tiene como objetivo preparar a la Universidad para asumir los retos que
impone el escenario de postconflicto que afrontara el pais en las proximas décadas, en el
entendido que como primera casa de Estudios Superiores en la region, le corresponde asumir un
liderazgo activo y propositivo.

Objetivos Estratégicos:

e Promover una cultura universitaria para la paz, la ética y la convivencia

e Consolidarse como referente nacional e internacional en conocimiento regional
e Alinear el proyecto de vida personal con el institucional

e Innovar las practicas curriculares y pedagdgicas universitarias

e Consolidar la presencia de la universidad en la region

e Consolidar el modelo de gestion universitaria
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2.2.2. PROPUESTA RECTORAL JOSE LUIS DIAGO FRANCO

Hacia una Unive

« LaUniversidad y la adopcion de mecanismos
del gobierno universitario participativo

« LaUniversidad y la sostenibilidad financiera

«  LaUniversidad y la reforma de Ia Ley 30

« La Universidad y su reafirmacién del compromiso de
la calidad académica y de los procesos institucionales

« Fortalecimiento de entomos virtuales de
aprendizaje altamento efectivos

Propuesta Rectoral

2018 2022

«  La Universidad y of compromiso con la regionalizacion

«  LaUniversidad y el ingiés como lenqua extranjera

«  LaUniversidad y la innovacion académica

»  LaUniversidad y la formulacidn y sjecucion de
un programa de retencion estudianti

«  LaUniversidad y los retos de la investigacién
«  LaUniversidad y e fortalecimiento de

los emprendimientos

’:.1‘ A

Universidad
del Cauca

+ LaUniversidad y la agenda cultura

« La Universidad y la agenda de bienestar

« LaUniverzidad y el fenémeno de consumo de las SPA
y los derechos de los no consumidores.

o LaUniversidad y el fortalecimiento de
Ia Unidad de Salud
»  Propuesta administrativa, financiers

y

del recurso humano

» Propuesta operativa. Viabilidad del modelo actual
de prestacion de servicios y del modelo de
Promocion y prevencion

2.2.3 BALANCE RESULTADOS PLAN DE DESARROLLO 2013-2017

AVANCE TOTAL PLAN DE DESARROLLO 2013 - 2017

PLAN DE ACCION ESTRATEGICO

PLAN DE ACCION OPERATIVO

INDICADORES DE IMPACTO

INDICADORES DE EFECTO

INDICADORES DE PRODUCTO
/PROCESO

68,62%

88,21%

89,48%

Modernizacion Administrativa

Formacion Renovacion Curricular

Sistema de Investigacion

Programas 6 Programas 5 Programas 4
Proyectos 23 Proyectos 20 Proyectos 12

PLAN DE PLAN DE PLAN DE
PLAN DE ACCION ESTRATEGICO | e o PLAN DE ACCION ESTRATEGICO e o PLAN DE ACCION ESTRATEGICO e
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OPERATIVO OPERATIVO OPERATIVO
INDICADORES INDICADORES INDICADORES
INDICADORES DE | INDICADORES | - ooo o INDICADORES DE | INDICADORES | oo oo INDICADORES DE | INDICADORES | " on o
IMPACTO DE EFECTO /PROCESD IMPACTO DE EFECTO /PROCESD IMPACTO DE EFECTO /PROCESD
77,02% |80,82% | 87,58% 57,45% |(84,35% |83,09% 70,71% |90,00% | 96,93%
. . . . Fortalecimiento de la
Sistema de Cultura y Bienestar Compromiso Regional . .
Internacionalizacion
Programas 5 Programas 4 Programas 2
Proyectos 19 Proyectos 12 Proyectos 5
PLAN DE PLAN DE PLAN DE
PLAN DE ACCION ESTRATEGICO ACCION PLAN DE ACCION ESTRATEGICO ACCION PLAN DE ACCION ESTRATEGICO ACCION
OPERATIVO OPERATIVO OPERATIVO
INDICADORES INDICADORES INDICADORES
INDICADORES DE | INDICADORES | o o INDICADORES DE | INDICADORES | = oo o INDICADORES DE | INDICADORES | ‘b
IMPACTO DE EFECTO T IMPACTO DE EFECTO e IMPACTO DE EFECTO R
60,73% |(80,93% |85,51% 57,14% (97,59% | 93,18% 100% |95,00% | 95,39%

2.2.4 VOZ DE LA COMUNIDAD UNICAUCANA

Resultados Caja
de Voces

[4) 6.240

Estudiantes 87.2%
Docentes 4,2%
e — |

Sin informacién 4,1%
[——

Administrativoes 1.4%
|

Contratistas 1.2%
—>

Egresado 1.2%
—

Visitante 0.4%
O

Pensionado 0.2%
8}

Investigador 0,2%
8

Vigilante 0.1%
I
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LEomEERstasl Lzlglzvze;smad CEJ T8 éQué debe hacer la Universidad para lograrlo?
TENDENCIA % TENDENCIA %
Sistema académico fortalecido 9,7%
Universidad Bilinglie 3,8%
Sistema de Informacidn agiles, articulados y que
. S 3,6%
respondan a las necesidades de la institucion
Programas de extension y cobertura en el norte y sur 0
EXCELENCIA DE LA DOCENCIA 23% HelDepatamento 0,3%
Programa de Egresados consolidado y con servicios 0.8%
pertinentes S0
Articulacion entre la Academia y el Bienestar
. L 0,7%
Universitario
Instituto de Posgrados consolidado, con programas 43%
fortalecidos, pertinentes y de calidad =
Certificacidn de procesos académico/administrativos 41%
CONSOLIDACION DE LA 18% eficientes s
CALIDAD 0 Reacreditacion Institucional y acreditacion de los 14.0%
programas acreditables e
Sistema de investigacion fortalecido 4,7%
FORTALECIMIENTO DE LA Grupos de investigacidn reconocidos y posicionados 2,4%
GESTION DE LA 9% Productos de investigacién innovadores y que 1 6%
INVESTIGACION permitan la articulacién con el sector real o7
Universidad con interaccidn social 0,3%
Agenda Cultural para todos 0,4%
Programa de permanencia que disminuya la desercidn 13%
estudiantil =70
FORMACION INTEGRAL CON . - . .
CULTURA Y BIENESTAR 11% Universidad Diversa, en paz y libre de drogas 7,7%
Universidad Gratuita 1,3%
Universidad con control en las actividades no
- 0,3%
académicas
Articulacién interna de las dependencias 15,8%
Universidad que lucha contra la corrupcién 1,5%
Administracion armodnica 6,8%
FORTALECIMIENTO 205 Mejolrar(?iento.de la planta fisica, equipos y recursos 10,2%
INSTITUCIONAL RAIGEICOCENCIa
Espacios de participacidn para estudiantes y docentes
.. 0,8%
en la toma de decisiones
Universidad con fuentes de financiacion diversas 3,8%
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Fueron muy variadas las respuestas, pero luego de un andlisis cualitativo se visualiza que los
encuestados sugieren mayor compromiso e inversion econdmica por parte de la universidad para
mejorar la infraestructura, la investigacién, la formacién de docentes, acreditacion y bienestar
para los estudiantes. Plantean también que la universidad debe buscar una mejor y mayor
articulacién con el entorno. Estandarizar los procesos para volver a la universidad mas eficiente, es
otra de las sugerencias que se encontraron en la consulta.

Cobra relevancia de igual forma, el interés que despierta sobre los grupos de interés la vinculacion
de la Universidad dentro del proceso de paz y al postconflicto, como garante de la construccion
colectiva de una regién comprometida con la paz territorial a partir de su papel protagdnico en la
educacidén superior en el departamento del Cauca.
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CAPITULO IV
MARCO ESTRATEGICO
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PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2018-2022

GRAN META 2022

Para 2022 la Universidad del Cauca, como institucién de educacién superior de cardacter
autéonomo, comprometida con la paz, la educacién y la equidad, serd reconocida en el dmbito
nacional e internacional por brindar una educacién publica de calidad reflejada en Ia
implementacion de un modelo de gobernanza universitaria y un sistema de calidad integral,
académico, investigativo y de interaccion social (innovacidon y emprendimiento) con pertinencia
regional y sostenibilidad econdmica y financiera; en el contexto de un proyecto cultural de
interaccion social en el posconflicto.

Con el fin de alcanzar esta gran meta a 2022 y de estructurar de manera ordenada el Plan de
Desarrollo Institucional, se definen cinco ejes estratégicos dentro de los cuales se enmarcan los
propdsitos de la institucidon relacionados con los objetivos estratégicos para los préximos cinco
afios, periodo durante el cual la Universidad centrard su gestién a fin de dar respuesta a las
necesidades de la comunidad Universitaria y de la sociedad en general.

EJES Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Un eje estratégico es un subconjunto de la estrategia general de la institucién y consiste en un
grupo especifico de objetivos estratégicos relacionados. Los ejes estratégicos proporcionan una
manera de segmentar la estrategia en varias categorias generales.

Los ejes estratégicos constituyen areas clave del desarrollo de una organizacién y son identificados
a partir de su diagndstico estratégico. Al integrar los objetivos estratégicos relacionados se pueden
focalizar esfuerzos para impulsar el desarrollo de la organizacion.

Por otra parte, los objetivos estratégicos definen los resultados que se esperan alcanzar en el
tiempo definido para este PDI, bajo los cuales se alinearan y desplegaran los diferentes proyectos,
procesos y demas actividades conducentes a mejorar o potenciar la Universidad del Cauca y
acercarla al logro de los propdsitos establecidos en la visidn institucional.

Finalmente, los componentes, son los temas especificos que ayudan a desarrollar los ejes
estratégicos y los objetivos.

Los cinco ejes, objetivos estratégicos y componentes definidos para la Universidad del Cauca,
sobre los cuales se direccionaran los esfuerzos durante la vigencia del presente PDI, son los
siguientes:

Estr:::;icos Objetivos Estratégicos Componentes
Mejorar las condiciones para mantener Sistema académico
una cultura de excelencia académica, Sistema de Informacién
Excelencia que permita la acreditacion de los Programas de extension y cobertura
Educativa programas a través del empoderamiento, Egresados

elliderazgo y la gestion de la de la Articulacién Academia y Bienestar Universitario

comunidad universitaria frente a los
cambios regionales, nacionales e

Posgrados
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Ejes
Estratégicos

Objetivos Estratégicos Componentes

internacionales.
Armonizar lineamientos, estrategias,
politicas en el cumplimiento de la mision Certificacion de procesos
institucional de la Universidad del Cauca,
integrados en un modelo de
fortalecimiento para la acreditacién Acreditacion Institucional
institucional

Fortalecimiento
de la gestion de
la calidad

Dinamizar la investigacion, la innovacion
y la interaccidn social en todos los
niveles de formacion que ayuden al

desarrollo institucional y la comunidad en

Sistema de investigacion

Investigacion,

innovacion e .- ! i igacid
) . todos sus ambitos a través de la Grupos de investigacion
interaccion . ) .
social implementacion de una estrategia para
la gestion, transferencia y apropiacion ., .
. Innovacién y transferencia
del conocimiento con un enfoque de paz
territorial. Interaccién social
Coadyuvar a la formacion, el desarrollo Agenda Cultural
Formacion de las capacidades humanasy la
Integral con construccion de la comunidad a través Agenda de Bienestar
culturay del disefio y puesta en marcha de
bienestar estrategias de intervencion desde el Permanencia y Graduacion

sistema de cultura y bienestar Diversidad cultural y paz

Fortalecer los procesos administrativos Articulacion interna
desde la construccion colectiva de la Administraciéon armdnica
gobernanza universitaria, permitiendo el Recursos fisicos

Fortalecimiento

L equilibrio y la sostenibilidad de la gestion
Institucional

del talento humano, financiero y

tecnoldgico efectivos para lograr la Sostenibilidad financiera
satisfaccion de la comunidad universitaria

Gobernanza Universitaria participativa

ARTICULACION CON LOS LINEAMIENTOS DE ACREDITACION DEL CNA 2013

La gestidon estratégica de la Universidad que apunta hacia la excelencia y consecucién de altos
estandares de calidad, conlleva la articulacion del PDI 2018-2022 con los lineamientos de
acreditacion del CNA 2013, de tal forma que la realizacién de cada uno de los proyectos contribuya
al cumplimiento de los diferentes factores y el crecimiento de nuestra alma mater, sin dejar de
lado que con los procesos de acreditacién institucional y de programas pueden generarse nuevas
necesidades que se transformaran en proyectos del plan de desarrollo en marcados dentro de los
cinco temas estratégicos que van en congruencia con los objetivos que contempla.
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PROGRAMAS Y PROYECTOS

Objetivo estratégico

Mejorar las condiciones para mantener una cultura
de excelencia académica, que permita la
acreditacion de los programas a través del
empoderamiento, el liderazgo y la gestién de la de

Eje Estratégico 1:
Excelencia Educativa

la comunidad universitaria frente a
regionales, nacionales e internacionales.

los cambios

Componentes

Programa

Unidad Pedagodgica
de las Licenciaturas

Proyecto

Trazabilidad de las

asignaturas o
seminarios en
Pedagogia,
Educacién y
Didactica

Disefiar un marco comun

Licenciaturas

de las asignaturas para las

Indicador

NUmero de marcos comunes de las
asignaturas disefiado para las
Licenciaturas

Formacién en una
segunda lengua-
nivel B2

Todas las Licenciaturas
con formacién de
segunda lengua al quinto
semestre

Numero de Licenciaturas con formacion
de segunda lengua al quinto semestre

Practicas escolares

Disefiar un reglamento

general de la practica

educativa y su relacion
con la investigacion

Numero de reglamentos generales de la
practica educativa y su relacion con la
investigacion disefiada

Fortalecimiento de
los grupos de
investigacion de las
Licenciaturas

Abrir 2 convocatorias
para proyectos de
investigacion de las
Licenciaturas

Numero de Convocatorias para
proyectos de investigacion de las
Licenciaturas abiertas

oferta de programas
en Maestrias y
seminarios

Universitaria

Sistema
académico Oferta de la
Maestria en Ofrecer una maestria en . . .
. . NUmero de maestrias ofrecidas
Direccién el 2018-2
Universitaria
Cualificacion of del
docente a nivel Merti S BE of tri
L aestria en recer una maestria en , . .
institucional con X Numero de maestrias ofrecidas
Docencia el 2018-2

Seminario , R . .
e, NuUmero de seminarios en innovaciones
cualificacion - .
Ofrecer dos seminarios educativas
docente en o
innovaciones porano
R Numero de docentes cualificados

educativas

Fortalecimiento de
los programas de
pregrado
acreditados y
acreditables

Atencion a los
planes de
mejoramiento de
los programas de
pregrado
acreditados y
acreditables

Todos los planes de
mejoramiento de los
programas de pregrado
en ejecucion

Numero de planes de mejoramiento en
ejecucion
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Componentes Programa \ Proyecto Meta \ Indicador \
. Disefiar e implementar un , L,
. Consolidar una i S Numero de planes de capacitacion a
Fortalecimiento del K plan de capacitacién a .
unidad de docentes en temas de paz y posconflicto
programa de s docentes en temas de paz o .
L formacién humana . disefiados e implementados
Formacion Integral y posconflicto
R centrada en un
BEgEl gl UmETE- ensamiento critico Porcentaje de actualizacion del programa
FISH 2 MO | programa de FISH 100% ) prog
ciudadano y ético . de FISCH
actualizado
Incorporacién de los
programas Programas Tener al menos el 30% de e
e . % de programas académicos con
académico en la académicos con los programas de e
., programa de bilingliismo en desarrollo o
generacion de una programa de pregrado desarrollando el
e e desarrollado
cultura del bilingliismo proyecto del bilingtiismo
bilingliismo
Curso formacion
continuada para el 100% | Porcentaje de los docentes del programa
Formacion docente del personal docente de | de AFF de la Universidad del Cauca, con
planta del programa de | formacién continuada
AFF
. minari . -
Fortalecimiento de Is:tern:ci?mal GEEPRE G S TEID Numero de seminarios internacionales
la actividad fisica ) Y Internacional y Primer R v
formativa Primer encuentro A encuentros universitarios de programas
L encuentro Universitario .
Universitario de de AFF, realizados
de programas de AFF
programas de AFF
3 Proyectos de
Investigacion investigacion con NUmero de proyectos de investigacion
docente productos para con productos para publicacién
publicacién
Desarrollo de un Centro , -
. S . Nudmero de Centros de Servicio
Servicios de de Servicios Bibliotecarios - .
) L Bibliotecarios para personas con
inclusion para personas con . :
. . capacidades especiales
capacidades especiales
Repositorio de Instalar y ejecutar una .
F.) el Numero de bases de datos de acceso
trabajos de grado y | base de datos de acceso . .
2 X . abierto con los trabajos de grado
produccion abierto con los trabajos instalado v en eiecucion
Centro de RECl{FS(?S intelectual de grado ¥ !
parael Aprfendl.zlaje Funcionamiento del .
y la Investigacion Todas las revistas de
Open Journal . X , . . .
(CRAI) Unicauca editadas y Ndmero de revistas de Unicauca editadas
Systems (0JS), en o , A .
. visibilizadas a través del y visibilizadas a través del OJS
asocio con el Sello ols
. Editorial Unicauca
Sistema de
i Tres bibliotecas de la sede .
Informacion Numero de bibliotecas de la sede

Sistema de auto
préstamo con
tecnologia RFID.

Popayan con préstamo de
material bibliografico de
manera auténoma por los
usuarios

Popayan con sistema de préstamo de
material bibliografico de manera
auténoma por los usuarios

Una Divisién de
Registro y Control

Fortalecimiento de
la plataforma
SIMCA de DARCA

Desarrollar e
implementar una nueva
arquitectura del Sistema
de Informaciéon

Porcentaje de nueva arquitectura del
Sistema de Informacién Académica -SIA,
desarrollada e implementada

Académico Académica -SIA
fortalecida X L.
tecnoldgica Entrega de Firma electrénica
fl'sicamgentey certificac?ones en implementada para el % de certificaciones en linea expedidas
linea 90% de las certificaciones por DARCA
expedidas por DARCA
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Componentes

Programa

Proyecto
Auditoria de
seguridad a los
procesos
académicos
(software)

Meta

Implementacién de un
Software para los
controles aplicados a los
procesos académicos

Indicador ‘

Numero de Software implementados
para los controles aplicados a los
procesos académicos

Adecuacion de
nueva sede de
atencidn y servicios
de DARCA

Nueva sede de atencion y
servicios de DARCA

% de avance de la adecuacion de la
nueva sede de atencidn y servicios de
DARCA

Programas de

Fortalecimiento de
los programas de
cobertura'y

Consolidacion de los
programa de
cobertura en la
Ciudadela
Universitaria Sede
Norte

Mantener la oferta de los
6 programas existentes

Numero de programas de pregrado
existentes que se mantienen

Continuidad de las
cohortes activas del

Mantener la continuidad
de las 11 cohortes activas

NuUmero de cohortes activas del

extension y 05 rograma de rograma de Derecho en Popayan que
QalErE extension de la pD s h del programa de Derecho RISE : ; .dpdy &l
Universidad del erec o’en Y . mantienen continuida
Cauca en la regidn Popayan
Consolidacion de
Mantener los dos
cobertura con los |
programa de pregrado en | Numero de programas de pregrado que
programas de . . . . .
. funcionamiento de la se mantienen en funcionamiento
pregrado existentes
sede Sur
en la Sede Sur.
Adopcion de la .. "
p’ . Adoptar al 100% la % de adopcidn de la politica de
Egresados: Una politica de e
. politica de egresados egresados
comunidad egresados
Egresados universitaria viva y
comprometida con | Realizacién del plan | Realizar 14 proyectos del ,
lalInstitucion . ! X L Numero de proyectos del plan de
a de vinculaciéon y plan de vinculacién y . .. .
; ) vinculacién y desarrollo integral de los
desarrollo integral desarrollo integral de los
Egresados
de los Egresados Egresados
Residencias
Universitarias
Restaurante
estudiantil
Universitario Consolidar un sistema de
L d permanencia 'y Disminuir en XX% la desercion de
Gestion Modelo de | Apoyo centro de = ' ; o
. : graduacion con el finde | estudiantes de la Universidad del Cauca.
permanencia y Escritura .
L ayudar a los estudiantes
graduacion R . L
estudiantil . para que logre el fin Subir a XX el rendimiento
Articulacion principal de la Educacién | académico por parte de los estudiantes,
Academiay ~ Superior.
Bienestar FormaF|9n
Universitario Pedagdgica

Informacién para la
Permanencia

Programa para la
atencion educativa
de las personas con

discapacidad
elaborado y en
ejecuciéon

Creacion de
semillero de
investigacion
multidisciplinaria en
inclusion
(investigacion,
grupos de apoyo)

Un semillero de
investigacion creado y en
produccion

Numero de semillero de investigacion
creados y en produccion
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Componentes Programa Proyecto Meta ‘ Indicador ‘
Construccion de la
Politica institucional
de educacion Una politica institucional . O
X X > Lo . Numero de politicas institucionales de
inclusiva de educacidn inclusiva S .
S educacion inclusiva aprobadas
(participacion aprobada
universitaria
multidisciplinaria)
Formacion
continua: 10 actividades de - . oA
. 2, N L, . N° de actividades de divulgacion de la
Divulgaciéon de la divulgacion de la politica e . f
P e . X politica institucional inclusiva de la
politica institucional | institucional inclusiva en X . .
L, . . Universidad del Cauca, realizadas
de educacion la Universidad del Cauca
inclusiva
Elaboracion y
ejecucion de un
plan actividades Plan de actividades
permanentes como | elaborado y ejecutado en | % de ejecucidn del plan de actividades
aplicacién de la los cinco afios del plan de | elaborado
politica institucional | desarrollo institucional
de educacién
inclusiva
El Centro de Formulacién,
Posgrados como presentacion y
gestor aprobacién de la Politicas y reglamento

Posgrados

indispensable en la
consolidacion de los
procesos académico

reglamentacién
aplicable a los
programas de

general de posgrados
aprobados

2 Documentos: 1 con politicas y 1 con
reglamento general de posgrados

—administrativos de posgrados
los programas de
posgrados
Adopcion de
rocesos —
c L v Disefiar y adoptar los tres , L
procedimientos de L Ndmero de procedimientos de

G la gestion procedimientos de inscripcion — matricula — registro

estar p.ro.cesos v & . inscripcion — matricula — P £ v

procedimientos académico- control de los programas de posgrado,

académico-
administrativos en
los programas de
posgrados que
consoliden los
criterios de calidad
académica,
eficiencia y eficacia
administrativa

administrativo de
los programas de
posgrados

registro y control de los
programas de posgrados

disefiados y adoptados

Formulacién de plan
estratégico,
implementacién de
la investigacion de
mercados y el plan
de mercadeo

Elaboracion y ejecucion
de un plan estratégico y
un plan de mercadeo

Numero de planes estratégicos y planes
de mercadeo formulados y ejecutados
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Objetivo estratégico

Eje Estratégico 2: Armonizar lineamientos, estrategias, politicas en el
Fortalecimiento de la gestion de la calidad cumplimiento de la misidn institucional de la
Universidad del Cauca, integrados en un modelo de
fortalecimiento para la acreditacion institucional

Componentes Programa Proyecto Indicador

Plan -
Implementacion de
un sistema de
Gestion de Calidad . . e
Certificacion de bajo los Um_verSIdad il Numero de certificaciones ISO 9001-
. X bajo norma ISO 9001- R . .
procesos lineamientos de la 2015 sostenidas para la universidad

ley 872 de 2003 e 2015
1SO 9001:2015
(certificacion 1ISO
9001-2015)
Fortalecimiento a la
gestién de la calidad
Plan de renovacién
Acreditacion de la acreditacién Lograr que 54 programas | Numero de Resoluciones de programas
Institucional institucional y de la universidad tengan acreditados
acreditacion de acreditacion

programas
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Eje Estratégico 3:
Investigacidn, innovacion e interaccién social

Objetivo estratégico

Dinamizar la investigacion, la innovacion vy la
interaccién social en todos los niveles de
formacion que ayuden al desarrollo institucional y
la comunidad en todos sus ambitos a través de la
implementacidn de una estrategia parala gestion,
transferencia y apropiacion del conocimiento con
un enfoque de paz territorial.

Programa Proyecto

Componentes

Creacidn y puesta
en operacion de un
Ecosistema en CTel

Ecosistema de
Ciencia, Tecnologia
e Innovacion

Sistema de
investigacion

Indicador

porcentaje de implementacién de

Ecosistema en CTel
ecosistemas en CTel

implementado en un 50%

Fortalecimiento al
ecosistema de CTel

Grupos de Excelencia en

incrementar en un 10%
los productos resultados
de investigacion de los
grupos de investigacion
con criterios de calidad

Porcentaje de productos resultados de
investigacion

investigacion Investigacion
Fortalecimiento de
grupos de
investigacion

Incrementar al menos
20% del nimero de
grupos en la
categorizacion de
Colciencias

NuUmero de grupos por categorias en
Colciencias

Transferencia de
resultados de
investigacion

Numero de procesos de transferencia

Apoyar al menos tres
apoyados

procesos de transferencia

Fortalecimiento a la

Innovacion y gestion de la
Ecosistema de

transferencia

innovaciény la
transferencia

emprendimiento
universitario

Implementar al menos
diez start-up

NUmero de start-up apoyadas

Gestion de la
innovacién

Apoyar la realizacion de al
menos tres procesos de
innovacion empresarial

Numero de procesos de innovacion
empresarial apoyados
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Componentes

Interaccién social

Programa ‘ Proyecto

Politica de
interaccion social
institucional

Meta

Implementar en un 50%
la politica de interaccién
social institucional

Indicador ‘

Porcentaje de implementacion de la
politica de interaccidn social institucional

. . Universidad para la
Unicauca para ti.

. paz.
Reconoc_|r’mento. G Reconocimiento,
Interacalon Social inclusién y

para. a P.az proyeccion social
Territorial

20 procesos de politica
nacional para el
posconflicto ejecutados a
través de proyectos
estratégicos en
cooperacion con la
Universidad del Cauca

Numero de procesos de politica nacional
para el posconflicto ejecutados a través
de proyectos estratégicos en
cooperacion con la Universidad del
Cauca

Politica integral
para la movilidad y
la
internacionalizacion

Implementar en un 50%
la Politica integral para la
movilidad y la
internacionalizacion

Porcentaje de implementacién de la
Politica integral para la movilidad y la
internacionalizacion

Eje Estratégico 4:

Formacion Integral con cultura y bienestar

Objetivo estratégico

Coadyuvar a la formacién, el desarrollo de las
capacidades humanas y la construccién de la
comunidad a través del disefio y puesta en marcha
de estrategias de intervencidon desde el sistema de
cultura y bienestar

Componentes

Agenda Cultural

Programa Proyecto

Espacios de
visibilidad de
agenda cultural

Promocién y
realizacion de

Agenda cultural eventos Culturales

Preservacion y
promocién del
Patrimonio Cultural

Consolidar una Agenda
Cultural como un espacio
propicio para el
esparcimiento cultural
tanto de la comunidad
universitaria como de la
ciudadania en general

Indicador

Numero de espacios de visibilidad de
agenda cultural instalados

Numero de eventos promocionados y
realizados

-Eventos culturales relacionados con
patrimonio realizados
-Capacitaciones en temas relacionados
con cultura y patrimonio realizados

Agenda de
Bienestar

Infraestructura
deportiva y
recreativa
Agenda de
Bienestar

Apoyo investigacion
en Cultura, Deporte
y Salud

Brindar tanto a
estudiantes,
administrativos y
profesores espacios de
libre esparcimiento para
su desarrollo fisico y
emocional integral.

Numero de espacios deportivos y
recreativos en funcionamiento

-Grupos de investigacion trabajando en
temas de cultura, deporte y salud
- NUmero de investigaciones realizadas
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Componentes

Proyecto Meta
Programa de
prevencién del
consumo de SPA 'y
otras adicciones

Indicador

-NUmero de actividades de
prevencion realizadas.

- Poblacion atendida

Universidad Verde

Univercicleta

Consolidar en la
Manejo de residuos

sélidos
universitarios

Campanfias y
capacitacion para la
transformacién de
residuos solidos

formacién y

Sensibilizacion
Ambiental

Intervencion a

Universidad del Cauca

conciencia del uso de
medios de transporte
amigables con el medio
ambiente asi como la

sensibilizacion ambiental.

-Espacios de parqueaderos para
bicicletas adecuados

- Numero de campaiias para bicicletas
realizadas

Numero de campafias sobre manejo de
residuos sélidos realizadas

-NUumero de campafias de sensibilizacion
realizadas
-NuUmero de capacitaciones desarrolladas

Numero de campafias de sensibilizacion
ambiental realizadas

Residencias
Universitarias

Restaurante
estudiantil
Universitario

Gestion Modelo de
Permanenciay

Apoyo centro de

Escritura permanencia y

permanencia 'y
graduacion
estudiantil

Graduacion

Apoyo Psicosocial

graduacion con el fin de
ayudar a los estudiantes
para que logre el fin
principal de la Educacién

Superior.
Formacion

Pedagdgica

Informacion para la

Permanencia

Consolidar un sistema de

Numero de espacios intervenidos para
residencias universitarias

Poblacién beneficiada

Numero de participantes en el programa
intervenidos

Numero de participantes en el programa
intervenidos

Numero de universitarios capacitados

Programa de permanencia y graduacion
formulado, aprobado e implementado

Géneroy
poblaciones
Diversas
Numero de procesos formativos que
Generar procesos . -
. . . X . X permitan el reconocimiento de la
Diversidad Todos somos Convivencia, formativos que permitan . ) o
R . o e diferencia, la formacién ciudadanay
cultural y paz Universidad cultura institucional | el reconocimiento de la ) s
L, . ) ., mejoren la cultura institucional,
y formacién diferencia, la formacién
. . . . generados
ciudadana ciudadania y mejoren la
cultura institucional
Universidad y paz
territorial
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Eje Estratégico 5:

Fortalecimiento Institucional

Objetivo estratégico

Fortalecer los procesos administrativos desde la
construccion colectiva de la gobernanza
universitaria, permitiendo el equilibrio y la
sostenibilidad de la gestidn del talento humano,
financiero y tecnoldgico efectivos para lograr la
satisfaccion de la comunidad universitaria

Componentes

Programa Proyecto

Indicador

Articulacion interna

Redisefio
Administrativo

Fortalecimiento
Administrativo

Desarrollar un (1) de
cargas laborales y
administrativas

NumerY14:Y300 de documentos de cargas
laborales y administrativas

Desarrollar un (1)
documento de
actualizacion del
manual de funciones y
responsabilidades

Numero de documentos de actualizacién
del manual de funciones y
responsabilidades

Desarrollar un (1)

documento con modelo

de evaluacién de
desempefio

Numero de documentos con modelo de
evaluacion de desempefio

Desarrollar un (1)

documento con informe

de evaluacion
desempefio

Numero de documentos con informe de
evaluacion desempefio

Desarrollar un (1)

documento con modelo

de evaluacién de
gestion

NUmero de documento con modelo de
evaluacion de gestion

Desarrollar un (1)

documento con informe

de evaluacién gestion

Numero de documentos con informe de
evaluacion gestion

Administracion
armonica

Modernizacién de
Red y Plataformas
Tecnoldgicas

Actualizar al 100% las
plataformas

Porcentaje de plataformas actualizadas.

Consolidacién de
informacion de Los
Sistemas de
Informacion

Modernizacién de
las tecnologias de
Informacion.

Actualizar al 100% la
informacion
consolidada.

Porcentaje de informacién consolidada.

Data Center
Universidad del
Cauca

Un Data Center
Construido

Numero de Data Center Construido

Marcacion de
bienes muebles de
la Universidad del

Cauca

Actualizacion de los
bienes muebles e
inmuebles

100% de la Marcacion,
de los bienes muebles
definidos
contablemente como
activos de la
Universidad del Cauca

Numero de los bienes muebles definidos
contablemente como activos de la
Universidad del Cauca sobre meta

establecida
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Componentes

Programa

Programa de
Gestion Ambiental

Proyecto

Fortalecimiento de
la gestion
ambiental de la
Universidad del
Cauca

Meta
Realizar
proyectos, practicas,
investigaciones y
jornadas de educacion y
gestion ambiental al
interior de la Institucion

Indicador ‘
Disefio y desarrollo de dos campafias
anuales de educacién y sensibilizacién
ambiental.
% de reduccién en consumo de papel y
otros insumos por cada area/dependencia
durante la vigencia

Recursos Fisicos

Plan de Maestro
Urbanistico y
Arquitectdnico de
la Universidad del
Cauca

Disefios y estudios
previos

Disefios y estudios
previos elaborados

Numero de disefios y estudios realizados

Construcciones
nuevas y obras
civiles

Construcciones
realizadas

Numero de construcciones realizadas

Mobiliario, equipos
y equipos
especiales

Mobiliario, equipos y
equipos especiales
adquiridos

Mobiliario instalado/ Equipos adquiridos

Adecuaciones,
acabados
arquitectonicos,
cambios de uso e
lluminacion, redes
eléctricas, de voz y
datos

Adecuaciones:
acabados, cambios de
uso, iluminacion, redes
eléctricas de voz y datos
realizadas

Obras recibidas a satisfaccion

Movilidad y
parqueaderos

Incrementar en un 20%
la capacidad de
parqueaderos

Adaptar el 50% de la
infraestructura para
personal de condiciones
de movilidad

restringida

No. de intervenciones realizadas y
recibidas a satisfaccion
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