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1.

PROLOGO

Siempre serad un honor aspirar a ser Rector de la Universidad del Cauca y aceptar,
en caso de ser escogido, la inmensa responsabilidad que ello conlleva. Presento a la
comunidad universitaria, un saludo sincero y carifioso de parte de una persona que
se siente plenamente vinculado a los hechos que diariamente se viven en el interior
de la Universidad del Cauca, en mi doble condicién de estudiante que fui durante 5
anos, y profesor que he sido por un término de 36. Puedo decir entonces, con
orgullo, que después de haber transcurrido un 70% de mi vida en los recintos de
esta institucién, y después de haber ocupado altos honores en las direcciones
académica y administrativa, asumo esta candidatura, por tercera vez, como la
culminacién natural de una carrera universitaria que ha llenado intimamente todas
las fibras de mi ser. Exhorto a todos los colegas de mi generacion, para que asuman
siempre con entereza, el reto de ser Rector. No podemos dejar en la calle, la
sensaciéon de que aqui no hay profesores capaces de asumir su maxima direccion.
Creo que es un derecho natural de nosotros, sus docentes, y no estd bien que se
busque la llegada de personas de afuera, que no pueden conocer bajo ninguna
circunstancia, mejor que nosotros, a la Universidad del Cauca.

UNIVERSIDAD

Todos sabemos que la actividad esencial de la universidad publica, o estatal -como
se llamaria después de la actual reforma que el gobierno colombiano esta
impulsando-, estd basada en: docencia, investigacién y extension. A veces, tratan de
cambiarle el nombre. Se habla por ejemplo, de una transmisién del conocimiento, en
el primer caso; de un desarrollo o una innovacién en el segundo; y de un aporte
social en el tercero. Pero, de la manera como se le quiera denominar hoy, su esencia
no desaparece, y una universidad de caracter nacional como la nuestra, inmersa en
una regién de tanta pobreza econdmica, con altos niveles de desempleo, grandes
desigualdades sociales, muchos desplazamientos forzados y con un territorio que es
escenario directo de una guerra que no se acaba, debe asumir ante su sociedad, el
compromiso misional de identificar, adecuar y generar un saber, fundamentalmente
de parte de los profesores, difundirlo, explicarlo y compartirlo, en primer lugar con
sus estudiantes, pero también con la comunidad que la rodea, incluidos alli sus
exalumnos. Esa apropiacion del conocimiento o generacion del mismo, constituye la
docencia, la investigacion, el desarrollo y la innovacién. Pero alli no para su accionar.
La Universidad del Cauca tiene ademds, una inmensa responsabilidad social, que
debe irrigar por toda la geografia del departamento del Cauca. Es lo que espera
nuestra comunidad y no podemos ser inferiores a las exigencias del momento.
Debemos tener presencia en los problemas mas agudos de la sociedad caucana,



buscando encontrar prontas y eficientes soluciones que logren mover
favorablemente a los indicadores mas urgentes.

Las actividades que, en cumplimiento de su mision, desarrolle la universidad
deben apuntar hacia la excelencia y mostrar, en consecuencia, su propio sello de
calidad: los programas académicos deben atender las necesidades de la sociedad,
tener objetivos claros y satisfacer estandares de calidad; los profesores deben ser
altamente calificados; la universidad debe favorecer la admision de estudiantes
talentosos y estimular su permanencia; la investigacion debe igualmente ser
pertinente y de calidad.

Inmersos como estamos en un mundo globalizado, en donde las distancias cada dia
desaparecen para buscar la integracién e interdependencia en muchos aspectos
politicos, econdmicos y sociales, la Universidad del Cauca debe también
internacionalizarse impulsando convenios de cooperacion que faciliten Ia
integracion de sus profesores y estudiantes a la comunidad cientifica. Ello facilitara
la participacion de nuestro talento humano en redes del conocimiento vy
garantizard su movilidad a través del mundo. Los resultados de nuestras
investigaciones deben ser publicados en revistas de talla internacional y discutidos
en foros académicos presenciales o virtuales, igualmente de caracter universal. Las
actividades de nuestros profesores con pares académicos de otras instituciones
nacionales o extranjeras seran estimuladas y se impulsara la doble titulacién para
nuestros estudiantes en algunos programas.

3. LADOCENCIA - EL PROFESOR

La docencia es la razén de ser de la universidad y por ende, los mayores esfuerzos
se deben dirigir a fortalecer este proceso. Creo que hemos desmejorado en los
ultimos afios. Al menos asi lo dicen los escalafones que buscan medir el impacto de
las universidades en el medio en que se desempefian. No volvimos a figurar en
ningun “ranking”. Cuando se dice en uno de ellos, que ocupamos el puesto nimero
11 entre las universidades colombianas — publicas y privadas-, no debemos
sentirnos orgullosos. Claramente es un retroceso en la historia de la Universidad.

El proceso de la docencia arranca del profesorado y es alli donde debemos iniciar
ahora las mejoras. El profesor es la columna vertebral de la academia, y la
universidad se mueve en la direccién en que el profesorado quiera. De alli que
debemos recuperar la importancia del profesor en la institucién. No importa si es
de planta, ocasional o de cadtedra. Todos son esenciales para la universidad y entre
mdas antiguos, mds importantes, como ocurre en las mejores universidades del
mundo. No hay ninguna justificacién para haber intentado, recientemente, un trato



indigno con un grupo notable de Maestros. Debe revisarse también el maltrato que
vienen recibiendo en los ultimos afios, los profesores ocasionales. Con la actual
politica de contratacién de ellos, no serd posible retenerlos en la institucidén y se
perdera continuidad en los procesos de ensefianza, tan importantes para mantener
la calidad de la educacion. Muchos de los profesores ocasionales, no son tan
ocasionales. Son permanentes, de planta, porque la universidad los necesita
semestre tras semestre o afio tras afio; son entonces indispensables para el
quehacer universitario. La figura del profesor ocasional es precisamente, para
ocasiones, para determinados momentos de la vida universitaria, pero cuando esos
momentos se vuelven permanentes, se desdibuja la figura del profesor ocasional,
dando paso al profesor de planta. No es nada facil hacer esta transformacion, por
las implicaciones de tipo presupuestal que siempre existen. Sin embargo, debemos
intentarlo y abanderar el cambio.

En este entorno, el profesor universitario debe sentirse siempre comodo en el
ambiente de la universidad, contento, sin quejas permanentes. Debemos recuperar
las ganas de hacer las cosas, dejar la apatia atras y retomar la fuerza que nuestra
institucion tuvo en su pasado. A cambio, la administracién de la Universidad del
Cauca, debe poner a su servicio toda la planta administrativa, toda la tecnologia,
toda la infraestructura, toda la logistica que el profesor demanda. Debemos ser
eficientes en el grupo administrativo, en todos los niveles: directivo, profesional,
técnico, y asistencial. No poner trabas, atender con amabilidad, orientar al
profesor, buscar que él salga de cada sitio, con una respuesta adecuada, con una
solucidén a su problema, con una satisfaccion plena.

Los profesores seguirdn formando parte de los departamentos pero éstos se
fortaleceran teniendo en cuenta que constituyen la unidad basica y el eje de la
actividad universitaria. Las iniciativas curriculares para el buen desarrollo de los
distintos programas, las propuestas de investigacion y demas actividades de
proyeccion social deben surgir de los departamentos. Ellos deben estar informados
de su ejecucion y finalmente deben conocer y beneficiarse académicamente de sus
resultados.

Se requiere entonces, con urgencia, desarrollar acciones de mejoramiento en los
siguientes aspectos, esencialmente:

e Salones de clase con tamafios diversos, desde pequefios para grupos
pequeifios usados en seminarios y talleres, hasta grandes, para grupos
numerosos, que en los afios basicos se puedan necesitar.

e Todos los salones de clase, deberdan contar con una infraestructura
tecnolégica minima, y algunos, con instalaciones acusticas, luminotécnicas
y tecnolégicas, mas avanzadas.



Los laboratorios docentes deben actualizar sus necesidades de equipos e
insumos, e impulsar procesos de calibracién y certificacién que los acredite
ante la comunidad interna y externa.

En las oficinas de los profesores, debe impulsarse el uso de equipos de
computacién portdtiles, que cumplan la doble funcidon de facilitar el
proceso de busqueda del conocimiento en internet, y la transmisién del
mismo en el saldn de clase.

Los profesores deben transformar los contenidos de los programas en cada
asignatura a version digital. Para ello, se puede necesitar el apoyo de los
estudiantes mas diestros en tecnologia, a quienes se les reconoceria este
tipo de trabajo, como parte de su compromiso académico, llamese
desarrollo o innovacion.

El profesor debe capacitarse continuamente y este proceso debe
reconocerse como labor académica, una vez demostrado. Para ello, la
universidad debe coordinar y fomentar la adscripcién del profesor a redes
profesionales, cientificas, tecnoldgicas, humanisticas y artisticas, de
reconocimiento internacional. Ademas, ante la imposibilidad de asistir
masivamente todo el profesorado, a los diversos eventos que
continuamente se realizan, debemos impulsar el uso de los webinar. La
reduccion de costos sera importante y el despliegue de informacion sera
grandioso. La institucion debe adecuar sus auditorios para ello y las
Divisiones de la Biblioteca y Sistemas, deben prepararse para estos eventos.
A través de las redes cientificas externas, el profesor tendrd acceso
permanente a articulos y libros de actualidad, que bajo la versién
electrénica preferiblemente, deberdn permanecer en los computadores de
la universidad, para uso también del estudiantado.

Es para nosotros claro, que muchos de estos eventos llegan en idioma
inglés. Conocerlo, mueve significativamente las fronteras del saber. La
universidad debe facilitarle al profesor el mejoramiento permanente de
este idioma, como algo necesario para mejorar la calidad de la educacion.
Siento que el Departamento de Lenguas, puede hacer muchisimo mas por
masificar el uso del inglés, en el profesorado universitario.

La institucion debe preparar un plan de relevo generacional que garantice
en el tiempo, la continuidad de la ensefianza del saber. Esta accién debe
planearse en numero, tiempo, y campo y nivel de la especialidad, y debe
cubrirse con profesores ocasionales y no con el esfuerzo de los colegas del
mismo departamento. Hay que elaborar el plan, cuantificarlo y proveer los
recursos necesarios en el presupuesto de la institucién.



Al trabajo académico del profesor, debe acompafiarse una seria politica de
bienestar profesional, plasmada en un estatuto que integre las necesidades
mas sentidas del profesor, como persona: bienestar en familia, vivienda,
salud y recreacion.

Debe entenderse que el profesor universitario tiene su nucleo familiar aqui
cerca y que el esfuerzo laboral que él hace, esta siempre dirigido a buscar el
bienestar de su familia. Es como la razéon de ser de su trabajo; es
motivacion, es alegria; es el motor que lo mueve. Y si sabemos esto, épor
gué no disefiar estrategias para que ello se dé?. Tengamoslo en cuenta y
mejorara la motivacién y el sentido de pertenencia del docente en la
universidad.

Muchos profesores no tienen resuelta su situacion de vivienda. La
universidad puede ayudar en el conocimiento y difusidon de los planes de
vivienda mas adecuados que se ofrezcan en la ciudad y orientar al profesor,
tanto técnica, como financieramente, acerca de esta decision que siempre
serd trascendental en la vida del profesor. Podria incluso la universidad,
ayudar a promover planes de vivienda, con firmas locales o regionales que
tengan como objeto social, el disefio y construccidn de viviendas.

La salud del profesor y su familia es esencial en la politica del bienestar. Hay
qgue fortalecer nuestra Unidad de Salud, negociar mas descuentos con las
IPS locales y regionales, y con los laboratorios farmacéuticos que
suministran los medicamentos; buscar ofrecer mas servicios directos con
radiologia y bacteriologia; trabajar de una manera mds ordenada la
promocién de la salud y la prevencién de la enfermedad; y sobre todo,
recuperar la autonomia, mejorar la administracion y recuperar la calidez y
el orden, que se estan perdiendo lentamente por el atafago impuesto.

La recreacion del docente y su familia, debe ser orientada e impulsada por
la Divisidn de Bienestar. Tenemos buenos escenarios para el desarrollo de
actividades ludicas; tenemos buenos entrenadores en la Division de
Deporte y excelentes profesores en la Facultad de Artes, que nos pueden
permitir la organizacién continuada de entrenamientos artisticos vy
deportivos, torneos, obras de teatro, audiciones musicales, exposiciones
artisticas, encuentros de humor y magia, en fin, cualquier actividad que le
permita al profesor y a su familia, recrear su espiritu, por fuera de su
jornada laboral.



4. LA DOCENCIA- EL ESTUDIANTE

La docencia es siempre una actividad de doble via. Es un interactuar permanente
entre el profesor y el estudiante. Este no puede, bajo ninguna circunstancia, ser un
sujeto pasivo. Los dos son activos y cada uno, desde su posicion, contribuye al éxito
de la docencia, lo cual hoy llaman calidad. Por lo tanto, todos los aspectos que se
enunciaron antes, referidos al profesor universitario, tendran necesariamente una
incidencia directa en el estudiantado y lo influenciaran favorablemente.

El estudiante universitario pertenece al grupo que socialmente se conoce como el
adulto joven y es por lo tanto a este grupo, donde hay que dirigir muchas acciones.
Sociolégicamente es una persona rebelde, avida de conocimientos y experiencias,
deseosa de hacer amigos, de aprender un saber y de permanecer en la universidad.
Alli estan entonces, en este concepto, la mayor parte de las necesidades que tienen
los estudiantes en la universidad.

Cuando un estudiante no es de Popayan, llega a una ciudad y a un mundo
universitario, demasiado joven, sin metas claras, completamente ajeno a lo que él
ha vivido durante muchos anos en su pueblo natal. Ese momento, muchas veces
produce descontrol en la personalidad, y es alli donde se produce depresion,
pérdida de la salud, desinterés por el estudio, bajo rendimiento, desercion,
encuentro con las sustancias psicoactivas, tabaquismo, alcoholismo, entre otras.
También, el estudiante local puede llegar a estos escenarios, cuando se enfrenta a
un medio que muchas veces resulta hostil y dificil de llevar. Debe volcarse entonces
la universidad hacia este momento en que el estudiante ingresa, para darle un
acompafamiento real y efectivo, como un medio valioso para que se adapte y
permanezca en la universidad. Aqui, concurren esfuerzos de las Divisiones de Salud
Integral, Deportes y Recreacidn, Patrimonio Cultural, y los programas de Medicina
Social y Enfermeria, principalmente.

Una vez dentro de la universidad, el estudiante debe encontrar calidad en el
proceso ensefanza-aprendizaje. Todo lo que se ha propuesto antes respecto del
profesor, propende indudablemente por su mejoramiento. Si hay salones de clase
mas adecuados, mejor tecnologia, facil acceso a las redes internacionales y a los
libros electrdnicos, y sobre todo facil contacto con el material bibliografico de los
profesores, la calidad mejora. Debemos lograr que se incremente la atencion y el
interés de los estudiantes en el saldn de clases y en el laboratorio, y quizas el uso
masivo de medios audiovisuales pueda contribuir a ello. Las salas de equipos de
computacién, pueden mejorar en numero y capacidad, como un mecanismo
indispensable hoy, para el aprendizaje del saber. Las Divisiones de Bienestar y de
Recursos Educativos, deben ser mds proactivas para acompaiar al estudiante en su



deseo de aprender. El aprendizaje del estudiante no puede basarse solamente en lo
que el profesor transmite en clase. Debe ser mas amplio y universal.

El caso del estudiante de Ciencias de la Salud, es especial y como tal debe tratarse.
Alli, se necesita interactuar con una IPS amiga y funcional, que por historia, tamafio,
nivel de atencién y localizacién, es el Hospital Universitario San José, a quien
debemos como universidad, darle la mano para que se mejoren sus procesos
administrativos y resulte asi mas facil nuestra participacion alli. Sin olvidar que sélo
un hospital es insuficiente, debemos estrechar relaciones con un buen nimero de
IPS locales, regionales y nacionales, de tal manera que podamos garantizar todas las
rotaciones que el drea clinica requiere, con oportunidad y calidad.

Pero, al estudiante también debe ofrecérsele, paralelo al proceso de ensefianza-
aprendizaje, unas efectivas politicas de bienestar. Debemos fomentar la creacién de
grupos amigables, asociados por intereses o gustos, o aficiones comunes, que les
permita desplegar sus talentos o simplemente satisfacer sus deseos naturales de
socializacién. Hay que revisar la politica actual de practicar el deporte en Ia
institucion, dado el muy bajo numero de estudiantes que hoy lo usan. Asi mismo,
con las danzas, el teatro, la poesia, la musica, el cine, la radio, la fotografia, el
dibujo, la pintura, entre otros.

La salud del estudiante, también debe interesar a la institucidn, fisica vy
psicolégicamente. Aunque hay un buen servicio de consulta médica basica,
odontologia y psicologia, se deben estudiar mejor las necesidades estudiantiles
sobre medicina especializada, y desarrollar programas basicos sobre promocién y
prevencion. Algunos estudiantes no estdn aun incluidos en el Sistema de Seguridad
Social. La universidad puede adelantar acciones para buscarles acceso al régimen
subsidiado.

A los estudiantes de muy bajos ingresos — estratos 1y 2 —, se los debe preferir en la
oferta del trabajo que pueda generar la misma universidad, a manera de
monitorias y apoyos en los laboratorios, bibliotecas, investigaciones y servicios
externos que la universidad ofrece.

Finalmente, a los estudiantes que no son de Popayan, se les debe proveer de una
buena base de datos sobre ofrecimiento de vivienda estudiantil en la ciudad,
actualizada y calificada por los usuarios.



5.

LA DOCENCIA- NUEVOS PROGRAMAS

43 programas de pregrado, creados a través de 184 afios de funcionamiento de la
universidad, parecen insuficientes en la region. Ello se demuestra parcialmente con
el niumero de estudiantes de bachillerato que acuden cada 6 meses a las puertas de
la universidad, buscando un cupo.

Aproximadamente, entre un 85 y un 90% de ese grupo, no pueden ingresar,
desperdicidndose asi una oportunidad valiosa de cumplir mejor nuestro
compromiso sagrado de wuniversidad publica, de formar a las juventudes
colombianas. Este dato nos confirma que hay que aumentar la cobertura. Pero
debemos hacerlo basandonos, de un lado, en datos estadisticos de los exalumnos
que han podido conseguir y mantener trabajo en las actuales profesiones que
ofrece la universidad, y de otro, en las necesidades que tiene la regién en nuevos
campos del saber, todo en armonia con una planeacidn exigente que tenga en
cuenta los recursos humanos, fisicos y financieros disponibles y futuros de la
institucion. Todo parece indicar, que el aumento de cobertura se lograra mejor con
la creacién de nuevos programas, antes que con el incremento de los cupos
actuales. Es indudable que la universidad debe crecer, pero ese crecimiento debe
ser planeado y controlado, con el fin de evitar un desbordamiento del déficit en las
finanzas de la Institucidn.

LA DOCENCIA — UNIVERSIDAD VIRTUAL

El vertiginoso avance de la tecnologia, hace que la ensefianza universitaria esté
tratando de asociar desarrollos producidos en los videojuegos, o en los
simuladores, o en las redes sociales, siempre buscando que las herramientas mas
usadas por los jovenes, sean también aprovechadas en las universidades. Somos
conscientes que estamos aun lejos de llegar a esta meta, pero ello nos estimula
para impulsar el comienzo de una docencia virtual. Nuestro apoyo al crecimiento de
las plataformas virtuales que tiene la institucion es incondicional, al igual que a la
transformaciéon de los programas de las asignaturas a versiones digitales. El uso
adecuado de las modernas tecnologias de la informacion y comunicacion permitird
su aplicacion inmediata con el ofrecimiento de cursos y programas, en todos los
escenarios posibles de la geografia caucana.



7.

INVESTIGACION.

Es una actividad esencial en el devenir universitario. No es suficiente transmitir el
saber. Este debe buscarse permanentemente en las fuentes que lo producen, o
generarse y, en ambos casos, difundirse y ensefarse. Es al profesor universitario a
quien le compete hacerla y la institucidn debe permitirla y apoyarla. Considero que
es inherente a la funcidon del profesorado, beber siempre en los sitios que
diariamente van produciendo el conocimiento, a través de articulos de revistas, o
de memorias de congresos, o de libros nuevos, o de la asistencia a webinars. Estos
documentos deben identificarse, explorarse, seleccionarse, bajarse de internet, y
difundirse, primero entre los profesores y luego entre los estudiantes y exalumnos.
Esta actividad, importantisima para mejorar la calidad de la educacién, debe
reconocerse como parte de la labor investigativa. De otro lado, se encuentra el
proceso de generacién del saber logrado generalmente a través de grupos
multidisciplinarios que deben estar articulados a los programas de posgrado que
ofrece la institucion. Esta forma de investigar no debe ser impuesta desde la
direccidén universitaria. Hay formaciones profesionales o circunstancias especiales
que les permite a algunos profesores hacerlo y a otros no. Todos debemos hacer
docencia; todos debemos investigar y apropiarnos del conocimiento existente en el
mundo; pero no todos podemos investigar para generar nuevos conocimientos.

Aungque hay 200 grupos registrados en la Vicerrectoria de Investigaciones y
Desarrollo, sélo 33 son escalafonados por Colciencias, y de éstos sélo 2 se
encuentran en la maxima categoria. A pesar de haberse hecho un gran esfuerzo
desde la joven Vicerrectoria de Investigaciones por impulsar la investigacion, los
resultados obtenidos no son aun satisfactorios por lo que se hace necesario
fortalecer los grupos estimulando el desarrollo de proyectos de investigacién
pertinentes, que produzcan un verdadero impacto en nuestra sociedad. Muchos de
los avances e innovaciones que resulten de esos trabajos investigativos podrian ser
ofrecidos a empresas para que hagan uso de ellos, se impulse el desarrollo nacional
y se consiga de esta manera la generacién de empleos.

La investigacion preferiblemente debe ser financiada por las agencias
gubernamentales que las proponen, o por el sector productivo que las necesita.
Algunas veces, en el caso de temas sociales, cuyo desarrollo demanda con urgencia
la comunidad, o en el evento de innovaciones y ante la ausencia de patrocinio, la
misma institucidn debera financiarlas.



El investigador, en general, no deberd tener obstaculos, ni en la formulacién, ni en
la contratacion, ni en el desarrollo, ni en la difusién de cada investigacion. La
administracion universitaria, debera actuar siempre con calidez y eficiencia frente
a este evento, y entender que también la investigacion es fundamental en la
Universidad del Cauca.

LA RESPONSABILIDAD SOCIAL INSTITUCIONAL

Preferimos llamarla asi, antes que “servicio social” o “extensidn universitaria”.
Somos una universidad publica y como tal, debemos contribuir al desarrollo de la
region. Los malos indicadores que en la mayoria de los aspectos sociales muestra
nuestra region, nos hacen pensar que hemos sido apaticos, o hemos hecho muy
poco, o no hemos enfocado adecuadamente y hemos dispersado nuestros
esfuerzos en muchas cosas, sin apuntarle a nada finalmente. El hecho concreto de
hoy, es que nuestro departamento es de los mas pobres de Colombia, con un
elevado desempleo y multiples problemas sociales. Esto debe sacudir a todos los
estamentos universitarios. Debemos estar prestos para iniciar pronto un descuento
de esta inmensa deuda social que tenemos con nuestros hermanos en la region.

La universidad actua, pero hay esfuerzos muy dispersos y aislados respecto de los
gobiernos municipal y departamental. Debemos articularnos con ellos, para fijar
conjuntamente politicas, planes, programas y proyectos, que permitan un viraje en
el rumbo que trae el Departamento del Cauca, especialmente en el tema del
desempleo y para ello nos parece que debemos hacer presencia, al menos con un
profesor experto en cada tema, en muchos de los comités o juntas que la
Gobernacién Departamental o la Alcaldia Municipal regularmente convocan. La
gente mas preparada de este departamento, esta vinculada a la Universidad del
Cauca y estamos dispuestos a colaborar, tratando que con hechos reales vy
concretos, se irrigue un mayor desarrollo y en consecuencia un mejor bienestar
para nuestras comunidades. Los convoco, sefior Gobernador y sefior Alcalde, para
gue juntos estructuremos esta accion.

La responsabilidad social que asumiremos nos lleva a irradiar la luz del
conocimiento por todos los rincones del departamento para lo cual acudiremos a la
educacion virtual, estructurando inicialmente programas tecnolégicos o por ciclos.
Cuando el profesor universitario convierta su material didactico a medio
electrénico, estara a un paso cercano de tener organizado un curso virtual.



Nuestra responsabilidad social institucional, nos lleva también a hacer presencia
activa y permanente, principalmente en Popayan, a través de eventos académicos,
deportivos y culturales, que se realicen a lo largo y ancho de la ciudad. Aqui
necesitamos el apoyo, entre otros, de los Departamentos de la Facultad de Ciencias
de la Educacién, Facultad de Artes y Divisiones de Deporte y Patrimonio Cultural. La
universidad volvera a “sonar” en toda la ciudad.

Somos conscientes de que debemos generar recursos financieros en la Institucion y
una fuente importante para explorar, es el sector productivo. Debemos buscar
nexos con las industrias y empresas que lo conforman, en especial las que se
encuentran en los parques industriales del norte del departamento. Encontraremos
necesidades de servicios o de desarrollos que ellos requieran y que nosotros
podamos satisfacer. A su vez, buscaremos que esas empresas ofrezcan pasantias
para nuestros estudiantes y empleos para nuestros graduandos.

También, debemos explorar por el lado de las patentes y el desarrollo de software,
la venta de servicios de laboratorio, la traduccion de documentos, la traduccion
simultanea, el alquiler de escenarios, la realizacion de seminarios y webinars, y la
presentacion de espectaculos culturales de alta calidad. En este caso, necesitamos
acondicionar nuestro coliseo en Tulcdn, acustica y luminotécnicamente, asi como
mejorar los accesos y sitios de parqueo. Como no podemos correr riesgos
financieros, necesitamos para llevar a feliz éxito esta propuesta, el apoyo decidido
de nuestros exalumnos.

RECURSOS HUMANOS, FiSICOS Y FINANCIEROS

Todo lo anterior, debemos realizarlo con los recursos humanos, fisicos y financieros
disponibles. Los primeros, en cuanto a profesores y estudiantes, ya se describieron
con amplitud antes. Nos falta hacer referencia a ese grupo valioso de empleados y
trabajadores que han escrito ya largos capitulos de pertenencia a la institucién. Los
hay de todas las edades, con variadas aptitudes y diferentes funciones, pero todos
ofrecen un comun sentimiento de amor institucional. Les preocupa el presente y el
futuro de la universidad, y estan dispuestos siempre a colaborar con las directrices
gue sus directivas sefialen. Para nosotros, seran pieza esencial en nuestro trabajo,
ya que queremos caras amables por todos los rincones universitarios, atencion
personalizada al usuario, claridad en la respuesta, soluciones prontas y reales, y
satisfaccion de quien hace la consulta. Tendremos en cuenta a las personas que
estan sindicalizadas y a las que no lo estan. Todos los planes de mejoramiento que
se disefien para ellos, se haran pensando en su bienestar y el de sus familias. Las
politicas de bienestar en la universidad también deben cubrirles, entendiendo que
sus necesidades basicas giran alrededor de la vivienda, la salud, la educacién y la



recreacion. Sabemos que hay una planta grande de personal en provisionalidad,
que anhela estabilidad. Debe definirse de una vez, juridicamente si la universidad,
en uso de su autonomia, puede solucionar esta situacion.

En cuanto a los recursos fisicos, disponemos de 115000 m?> de &rea fisica
construida, que aun nos permite una holgura, pero nos exige un excelente
departamento de mantenimiento de edificaciones. Creemos que el tamafio de la
institucion y el bajo nUmero de trabajadores que dedican su tiempo a esta labor, no
guarda proporcién y por ello se generan permanentemente quejas y malestar.
Debemos entonces dedicarle esfuerzos a este tema, que es fundamental en el dia a
dia institucional.

Nuestros laboratorios se han ido quedando rezagados en cuanto a equipos,
software e insumos. El Ultimo gran aporte en equipamiento se hizo ya hace 22 afios
con el crédito del BID, en la etapa de la reconstrucciéon post sismo de 1983.
Debemos entonces impulsar de nuevo, otro gran programa de dotacion a
laboratorios, elaborando con rapidez proyectos de inversién que se enmarquen en
el tema de “ciencia y tecnologia”, para que sean prontamente cubiertos con los
recursos de regalias que ahora se estan redistribuyendo en las regiones.

Finalmente, debemos referirnos a los necesarios recursos financieros. La
universidad tiene dos fuentes estructurales de ingresos: los recursos publicos de la
nacion y la generacion de recursos propios, con una distribucién actual, porcentual,
de 80-20. Los primeros, solo se incrementan con gestion en Bogotd, que estamos
dispuestos a hacer con diligencia. Debemos primero identificar las fuentes vy
enseguida desplegar las acciones que sean necesarias. Pero aqui, en este tema, el
gobierno nacional nos solicitara a cambio, unos indicadores que posiblemente no
estamos cumpliendo. No es posible que después de tantos afios de haberse iniciado
los procesos de acreditacion de programas universitarios sélo tengamos hoy, 6
acreditaciones de alta calidad en 43 programas de pregrado, 0 en 50 programas de
posgrado y no hemos podido lograr tampoco, la acreditacién institucional. Estos
indicadores son nefastos para conseguir recursos publicos, financieros, adicionales,
pero es una gestidn prioritaria que nos comprometemos a hacer, como también,
paralelamente, la exigente tarea de obtener las acreditaciones de alta calidad en
todos los 93 programas que la universidad ofrece, e indudablemente, siempre
estara en primer sitio, la imperiosa necesidad que tiene la universidad, de conseguir
su acreditacion institucional. El sistema de gestidn de la calidad en varios procesos
académicos y administrativos, que también impulsaremos, acompaiiara a todos los
procesos de acreditacién.



10.

En cuanto a los recursos propios, debemos generar mds. Organizarnos en este
tema, como empresa privada, buscando operaciones comerciales que le generen a
la universidad una utilidad justa y razonada, y proyectos de investigacion, bien
patrocinados, que le dejen una dotacion actualizada. Debemos ser eficientes, tanto
en la busqueda de los proyectos, como en la ejecucién de los mismos.

EPILOGO

Hasta aqui, las partes mds importantes de nuestro programa rectoral. Sélo falta,
reafirmar ante la comunidad universitaria, nuestra firme intencidon de trabajar
incondicionalmente en bien de la Universidad del Cauca, cumpliendo este programa
expuesto, ofreciendo calidad en todas las acciones institucionales y procurando que
ellas sean realizadas con verdadero sentido de responsabilidad social.

Muchas gracias.

HUGO A. COSME VARGAS
c.c. 10.524.320, Popayan

Popayan, marzo 2 de 2012



