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EL TRABAJO EN RED: UN RETO PARA LA ARTICULACION DE ESCUELAS NORMALES
SUPERIORES Y UNICAUCA!

Gloria Judith Castro Bohorquez?

Resumen: Esta ponencia de reflexion es uno de los resultados del desarrollo de la propuesta
pedagogica “El trabajo en red: una alternativa posible para la formacion inicial de educadores en el
Cauca”. Se pretende abordar la nocion de red, mediante la identificacion del término en los actuales
documentos oficiales que mayor incidencia tienen en las politicas educativas para la formacion inicial
de maestros en Colombia. Desde esta aproximacion tedrica se busca precisar la intencionalidad y los
usos de esta nocion contenidos en dichos documentos. Ademas se haran comentarios, recomendaciones
y conclusiones en torno al trabajo en red, para contribuir a la articulacion académica entre los —
Programas de Formacion Complementaria a cargo de las Escuelas Normales Superiores y los
programas de Licenciatura en Educacién Basica bajo la responsabilidad del departamento de
Educacion y Pedagogia adscrito a la Facultad de Ciencias Naturales, Exactas y de la Educacion de la
Universidad del Cauca.

Palabras claves: Trabajo en red; formacion inicial de maestros; articulacién escuelas normales
superiores y facultades de educacion.

Introduccién

Uno de los aspectos mas algidos en la formacion inicial de maestros es la articulacién académica para

hacer realidad la continuidad de los procesos formativos entre los Programas de Formacion

1 Los autores certifican que tienen los derechos patrimoniales sobre esta obra, que en el texto se respeta el Derecho de
Autor y autorizan su divulgacion y publicacién con una licencia Creative Commons Atribucion, tal y como se
encuentra descrito en: https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.es

2 Magister en Educacion con énfasis en docencia de la geografia 1. Profesora Titular. Universidad del Cauca. Colombia.
gjcastro@unicauca.edu.co.
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Complementaria —PFC- de las Escuelas Normales Superiores —ENS- y los programas de Licenciatura
en Educacion. Por este motivo, es importante profundizar teéricamente en el trabajo en red como reto y
alternativa posible para garantizar la articulacion mediante el didlogo entre los profesores de las
entidades responsables de la formacion inicial de maestros. En este caso se toma como marco de
referencia la situacion de los —PFC- de las -ENS- del Cauca y los programas de -LEB- a cargo del
departamento de Educacion y Pedagogia adscrito a la Facultad de Ciencias Naturales, Exactas y de la
Educacién -FACNED- de la Universidad del Cauca -UNICAUCA-, en funcion de mejorar la calidad
educativa y a la vez generar propuestas que conduzcan mediante la articulacion y continuidad de los
programas en mencién  impactar a nivel regional los procesos educativos que actualmente se

adelantan en este departamento como ente territorial.

Por estas razones se presentara la propuesta pedagadgica que sirvié de base para profundizar en el tema
de las redes en la formacion de maestros, desde las actuales exigencias del gobierno nacional; su
fundamentacion tedrica a través del seguimiento en los documentos seleccionados que mayor
incidencia tienen actualmente en los procesos educativos para la formacion de educadores,

fundamentacion de la cual derivan comentarios, reflexiones, recomendaciones y conclusiones.

La propuesta pedagdgica

El documento “Sistema colombiano de formacion de educadores y lineamientos de politica” contempla
dentro de sus lineamientos, la investigacion como uno de los ejes transversales del sistema en mencion
y plantea acciones concretas para su desarrollo, como: “Promover la existencia de centros de
investigacion, la creacion y reconocimiento de grupos de investigacion, el desarrollo de lineas de
investigacion, disefio de proyectos, el establecimiento de redes y nodos y la formalizacion de acuerdos
y convenios interinstitucionales entre los actores del sistema” (Ministerio de Educacion Nacional,
2013, p.136). Esta afirmacion concuerda con los esfuerzos realizados por el grupo de investigacion en
ensefianza de las ciencias en contextos culturales -GEC-, para la conformacion y consolidacion de la

red de investigacion educativa —ieRed-.
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Esta red esta soportada tedricamente en la nocion de interaccion en red para la formacion de maestros,
que ha sido trabajada desde el afio 2003 y cuyos desarrollos han sido dados a conocer en eventos
locales y nacionales de caracter educativo y pedagdgico como propuestas para la formacion
permanente de maestros en ejercicio; en avances derivados de la ejecucién de las dos ultimas
investigaciones avaladas por la Vice-rectoria de Investigaciones de la -UNICAUCA-, bajo los titulos
“Construccion de innovaciones pedagogicas en contextos de diversidad desde la interaccion en red” —
ID 2719- y “Fortalecimiento de experiencias pedagogicas desde los elementos del debate
contemporaneo en Educacion y Pedagogia en contextos sociales de diversidad cultural” —ID 3605-. Del
primer proyecto en mencion fue publicado el libro "El saber pedagdgico en el Cauca” (2012) y esta en

proyecto la publicacion de otro libro "El saber pedagdgico en el Cauca No 2”

La justificacion de la propuesta surgio de la necesidad de establecer unos mecanismos de acercamiento
académico entre los -PFC- a cargo de la -ENS- de Popayan, -ENS- de Santa Clara del municipio de
Almaguer, -ENS- Los Andes del municipio de La Vega, —-ENS- Belalcazar del municipio de Paez y —
ENS- La Inmaculada Concepcion del municipio de Guapi, localizadas en el departamento del Cauca
con los programas de -LEB- en sus tres énfasis Lengua Castellana e Inglés, Ciencias Naturales y
Educaciéon Ambiental y Educacién Artistica a cargo del departamento de Educacion y Pedagogia
unidad académica adscrita a la -FACNED- de -UNICAUCA-, para potenciar académica y
profesionalmente el paso de los estudiantes del -PFC- de las -ENS- en mencion al V semestre de los
énfasis citados, en la aspiracion de generar la articulacion necesaria para la formacion inicial de

maestros a nivel local, departamental y regional, a partir de la nocion de trabajo en red.

Para el desarrollo de la propuesta se cont6 con el convenio inter-institucional vigente entre - ENS-y la
UNICAUCA- vy se buscaba aprovechar el saber y la experiencia ganada en el acompafiamiento de la

delegada de la decanatura de la -FACNED- al comité de dicho convenio®.

3 El acompafiamiento como delegada del Decano de la -FACNED- a las -ENS- a través del Convenio Interinstitucional, en
algunos semestres de los afios 2005; 2012; 2013; 2014; 2015 y 2016.
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Por lo tanto, los referentes conceptuales iniciales que soportaban dicha propuesta era la nocion de red
alimentada por las experiencias de maestros que trabajan en red. Entre las que se destacan la red de
docentes investigadores de Espafia, la red de maestros de Educacion Basica en Meéxico; la red de
cualificacion de maestros establecida en Colombia y méas conocida como Red-CCE y la promocién de
la produccion escrita como una propuesta de la red de maestros de la Argentina. (Arias, Marcos,
Flores, y Porlan 1993); los aportes de la Expedicion Pedagdgica Nacional en el establecimiento de los
cuatros asuntos en los cuales se agruparon las experiencias identificadas en las rutas emprendidas por
los maestros viajeros mas conocidos como formas de ser maestro, formas de hacer escuela, expresiones
organizativas y practicas investigativas que permitieron crear teéricamente el documento El itinerario
del maestro: de portador a productor de saber pedagdgico. (Unda, Martinez y Mejia, 2002), la red de
investigacion educativa: Una mirada a los procesos formativos de maestros (Castro, Catebiel, y
Hernandez y Gutiérrez, 2004) y la aproximacion desde la nocién de trabajo en red en contextos de

diversidad para dar a conocer El saber pedagogico en el Cauca: (Castro y Hernandez —Comps-, 2012).

La pretension general era aproximar los procesos de formacion inicial de educadores entre los —PFC-
de las ~ENS- del Cauca y los programas de -LEB-. Las pretensiones especificas buscaban establecer
mecanismos de acercamiento académico entre dichos Programas, mediante la aproximaciéon a los
planes de estudio de los programas en mencidn y generar una propuesta de articulacion para la
formacién inicial de maestros, a partir de la nocion de trabajo en red mediante la realizacion de eventos

pedagdgicos conjuntos.

La situacion problematica educativa y pedagdgicamente relevante identificada consistia en que el
convenio entre los —PFC- de las —ENS- del Cauca y los programas de —LEB-desarrollados por el
departamento académico en mencion, no habian logrado generar la suficiente interlocucion académica
que permitiera consensuar los compromisos en la formacion inicial de maestros, al limitarse a
relaciones cuyo predominio han sido la gestion administrativa por encima de la gestion académica que
limita y obstaculiza la articulaciéon como primer principio del “Sistema colombiano de formacion de
educadores” ( Ministerio de Educacion Nacional, 2014, p.53). Los convenios se convierten en un

requisito indispensable que el Estado colombiano ha contemplado dentro de la politica publica
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educativa para la acreditacion previa, el registro calificado y la acreditaciéon de alta calidad de loos
programas de formacion de educadores. A su vez es condicion de estricto cumplimiento ante las nuevas
exigencias de la globalizacion, si se tiene en cuenta la pretension para el afio 2015 era el cumplimiento

de los Objetivos del Milenio, uno de ellos “lograr la ensefianza primaria universal” (Carreras y Farr¢,

2006, p. 56).

Los supuestos desde los cuales se hace esta aseveracion son: el convenio inter-institucional es una
limitante para la interlocucion académica entre los —PFC- de las —~ENS- del Cauca y los programas de -
LEB- a cargo del departamento de Educacion y Pedagogia de la UNICAUCA, por su caracter formal y
representativo y la ausencia de espacios académicos deliberativos conjuntos y compartidos, lo cual

genera discontinuidades académicas entre estos programas de formacion inicial de maestros.

A partir de la situacion problematica y los supuestos que le subyacen, emergi6 la siguiente pregunta:
¢ Qué mecanismos posibilitarian el fortalecimiento del vinculo académico entre los -PFC- de las ~-ENS-

y los programas de -LEB- a cargo de Departamento de Educacion y Pedagogia de la UNICAUCA?

El método empleado para el desarrollo de la presente propuesta fue de caracter hermenéutico y se
configura a partir de 4 etapas: Etapa 1. Consulta de documentos recientes que abordan la formacion
inicial de maestros en Colombia desde el acercamiento teorico a los temas relevantes de los cuales trata
la propuesta: trabajo en red, convenios interinstitucionales, planes de estudio y eventos pedagogicos.
Etapa 2. Dialogo con las ENS acerca de las estructuras curriculares, las mallas curriculares y los
eventos pedagogicos que realizan. Etapa 3. Dialogo entre -PFC-y -LEB- para la conciliacion de los
aspectos referenciados, en aras de una propuesta que garantice el acceso de los egresados del —PFC- al
V semestre de las -LEB- para garantizar la articulacion y continuidad de estos dos niveles formativos.
Etapa 4. Diélogo en la misma linea y con los mismos propdsitos con las otras licenciaturas adscritas a
la -FACNED- y Etapa 5. Dialogo con el resto de licenciaturas existentes en la Universidad del Cauca a
cargo de otras facultades.

Se esperan como resultados de la etapa 1 el establecimiento de acercamientos entre los —PFC- de las —

ENS- del Cauca con los programas de -LEB- a partir de los eventos que realizan y la identificacion de
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los elementos afines en los planes de estudio, como son la estructura curricular y las mallas curriculares

que se desarrollan en los programas anteriormente mencionados.

Se hardn comentarios a lo largo de la fundamentacion teorica, reflexiones, recomendaciones y
conclusiones al final del documento, en el &nimo de contribuir a la articulacion entre los -PFC- a cargo
de las -ENS- y los programas de -LEB- del dpto. de Educacion y Pedagogia adscrito a la -FACNED- de
la UNICAUCA.

Para el momento actual se tiene en cuenta el paso de la nocidn de interaccion en red a trabajo en red
en esta propuesta pedagdgica, que obedece a la necesidad de ajustar los términos a las condiciones
reales de la labor de los maestros en formacion, en ejercicio y formadores de maestros en las regiones
colombianas, a partir de las reflexiones surgidas en la elaboracién del informe final de investigacion —
ID 3605-, dado que en la nocién de interaccién predomina una concepcién ingenieril que centra su
atencion en los procesos comunicativos mediados por soportes telematicos, mientras que la nocién de
trabajo en red pone de relieve la produccion de saber pedagdgico en funcidn del intercambio de
experiencias contextualizadas surgidas del dialogo para encontrar respuestas a los problemas
pedagdgicos contemporaneos en las aulas de clase y que exigen cambios en la manera como se ha
venido abordando la formacién de maestros en el actual contexto global. De acuerdo con Mejia (1994)
en cada tradicion comunicativa tiene prevalencia un lenguaje determinado sea el oral, el escrito o el
digital, de cada uno de éstos derivan unas logicas particulares para apropiar el mundo. Las tensiones
que se suscitan entre profesores y estudiantes al interior del aula de clase, por los predominios de las
I6gicas que subyacen a cada uno de estos lenguajes ponen en evidencia la actual crisis que genera en
los formadores de maestros la exigencia de desenvolverse en la cultura digital cuando se ha sido

formado en la cultura oral o impresa.
Fundamentacion Tedrica

Para el desarrollo de la presente propuesta pedagdgica se hicieron cambios en la seleccion de la
bibliografia inicial, en aras de acoger con mayor rigor los presupuestos tedricos sobre la formacion

inicial de maestros, en la pretension de derivar algunas reflexiones educativas que van de lo global a lo

6 12 a 14 de Octubre de 2016, Popayan (Colombia)


http://www.unicauca.edu.co/educoloquio

Coloquio "N

©l_7 Jo  Internacional l
universidad (@ Educacion "

del Cauca

local (Mejia, 2007). Para ello se consultaron normas gubernamentales y resultados de investigaciones

recientes que en sus desarrollos hacen referencia a la nocién de red.

Es asi como en la presente propuesta se trabaja la nocion de red a partir de la lectura sistematica de los
documentos “Formacion de maestros, profesion y trabajo docente” (Pulido y Baquero, 2005); “Sistema
colombiano de formacién de educadores y lineamientos de politica” (Ministerio de Educacion
Nacional, 2013); “Naturaleza y retos de las Escuelas Normales Superiores -ENS-” V.5 (Ministerio de
Educacion Nacional, 2015); “Linecamientos de calidad para las licenciaturas en educacion” (Ministerio

de Educacion Nacional, 2014) y “Tras la excelencia docente” (Fundacion Compartir, 2014).

El criterio empleado para la revision de los documentos citados, fue la de realizar un seguimiento de
aquellas ideas que contuvieran como palabra clave la nocion de red. Esta nocién se convierte en el eje
para hacer posible la articulacion de los -PFC-de las —-ENS- con las —LEB- a cargo del departamento
de Educacion y Pedagogia adscrito a la -FACNED- de la UNICAUCA-, a partir del convenio
interinstitucional vigente entre estas instituciones formadoras de maestros. Es asi como en este orden se

presentaran apartes de la lectura en detalle de cada uno de los documentos en mencion.
La defensa de la profesion docente

La publicacion del libro “Formacion de maestros, profesion y trabajo docente” (2005) fue el resultado
de un Encuentro sobre Formacién de maestros, profesién y trabajo docente auspiciado por la
Universidad Pedagdgica Nacional, el Foro Latinoamericano de Politicas Educativas —FLAPE- y el
grupo Saber pedagdgico y politica publica educativa, quienes convocaron al evento en mencion, que

fue liderado por el Grupo FLAPE-Colombia.

En el prdlogo del libro, se plantea la creacion de la Red Latinoamericana y Caribefia de Formacion
Docente. “Esta red se constituyd por iniciativa de varias instituciones académicas especializadas en
formacion docente, interesadas en crear y fortalecer un espacio de intercambio, reflexién, debate y
construccion colectiva de propuestas alrededor de la formacion inicial y en servicio del profesorado de
la region” (Pulido y Baquero, 2005, p. 12). Dicha creacion establece una mirada concreta a la

conformacion de redes pensadas como formas organizativas propias de los maestros en la pretension de
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generar un impacto en América Latina, al buscar tener incidencia en las politicas educativas. Llama la
atencion la trascendencia del evento mismo, al centrar la mirada en una unidad regional del mundo con
una personalidad geogréafica claramente delimitada (Méndez y Molineros, 1996) denominada por

algunos Iberoamérica y por nosotros Latinoamérica.

El encuentro contd entre otros con la participacion de redes de maestros que se reunieron y discutieron
en cuatro mesas de trabajo las siguientes tematicas: Politica educativa y formacion de maestros;
normatividad sobre profesion y trabajo docente y condiciones laborales para el ejercicio de la profesion
docente; escenarios, mecanismos de participacion, actores y organizaciones de la sociedad civil y su
relacion con la formacion de maestros y por Gltimo la profesion y el trabajo docente. Es de anotar que
la convocatoria no aglutinaba solamente a maestros sino a amplios sectores y organizaciones de la

poblacién interesados en abordar el tema de la educacion.

En las intervenciones preliminares, especificamente en el Discurso de instalacion se presentaron las
pretensiones del Encuentro las cuales eran: la definicion de mecanismos operativos para la produccion,
analisis, discusion y vigilancia de las politicas educativas en la region de Ameérica Latina y el Caribe.
De otra parte, se buscaba la formulacion de indicadores para dar cuenta del trabajo de diferentes redes,
el fortalecimiento de las redes como organizaciones de maestros y la divulgaciéon de la informacion
nacional y regional para la definicion, examen critico y construccion de las politicas publicas de
educacion en la region latinoamericana en funcion de actuar en red a través de -FLAPE-, con el objeto
de abordar la tension en la formacidn de maestros entre la institucionalizacién de la profesion docente,
la historia de la construccion de la profesionalidad y la normatividad para su definicién estructural.
(Ibarra, 2005:19). Este planteamiento aporta los elementos constitutivos del actuar en red y a la vez
contribuye a esclarecer una las tensiones mas polémicas en las relaciones entre el Estado, la sociedad y
la educacién, que consiste en defender la intervencién de los maestros en el disefio, ejecucion y

evaluacion de las politicas educativas como un asunto publico.

En el Foro Latinoamericano de Politicas educativas FLAPE, Pango presentd la Red Latinoamericana y
Caribefia de Formacion Docente, cuya fundacion data del afio 2003 en México, lo cual fue posible

gracias al trabajo conjunto del observatorio Latinoamericano de Politicas Educativas (OLPED) Brasil,
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el Programa Interdisciplinario de Investigacion Educativa (PIIE) Chile, La Universidad Pedagogica
Nacional (UPN) Colombia, el Observatorio Ciudadano de la Educacién (OCE) México y el Foro
Educativo (FE) Perd (2005, p. 23). Para ese entonces, las redes de maestros que hacian parte del
Movimiento Pedagogico contaban con el respaldo y la interlocucién de grupos académicos de
reconocida trayectoria investigativa a nivel de Latinoamérica, que para el caso colombiano cont6 con el
acompafiamiento de intelectuales del grupo interinstitucional de la historia de las practicas pedagogicas
—GHPP-.

Uno de los objetivos especificos de esta red era organizar la vigilancia de las politicas publicas
educativas en América Latina con organizaciones nacionales, establecer lineas de accion y la estructura
organica para favorecer una base social nacional. Dentro de los resultados esperados del proyecto se
aspiraba lograr el fortalecimiento de una red latinoamericana de vigilancia de politicas educativas,
constituida por instituciones de la region y especializadas en el seguimiento de las mismas, mediante la

13

reflexion y el intercambio activo. Es asi como uno de los impactos esperados consistia en: “... el
reconocimiento de una agenda comun para el debate y seguimiento de las politicas educativas entre las
instituciones de la red y las instituciones nacionales involucradas en los procesos de sus respectivos
paises” (Pango, 2005, p.p. 24-25). También se contemplaba como la linea de accion la articulacion de
redes para la movilizacion ciudadana. La importancia de estas iniciativas radica en que sirvieron como
base para el desarrollo del planteamiento de La movilizacion social por la educacién, como esfuerzo

conjunto a nivel nacional y latinoamericano.

De otra parte Robalino y Martinez, presentaron la Red Latinoamericana de Universidades Pedagdgicas
Cuyo su objetivo general estaba enfocado a contribuir al mejoramiento de la calidad docente en
América Latina en la busqueda del logro de dos pretensiones: desarrollar una estrategia que incluyera a
las instituciones de formacion docente e intercambiar informacién y publicaciones (2005, p. 27). Esta
red no solo convocaba a las Universidades Pedagogicas de la region, sino a Escuelas Normales,
Institutos Superiores del Magisterio, Facultades de Educacion e Institutos Pedagdgicos en la busqueda
de valorar el saber docente mediante proyectos compartidos para la recuperacion de los aportes de sus

experiencias pedagogicas. La intencion era convertirse en una referencia respecto de la formacion de
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maestros con el desarrollo de proyectos comparativos que ampliaran los marcos tedricos, las
referencias, las perspectivas, los modelos de formacion inicial y emprender proyectos de intercambio
entre docentes y estudiantes. EI fundamento que alimentaba la conformacion de esta red segun
Cardenas, es que sin docentes no hay transformacion posible. Este presupuesto fundamental que es a la
vez categorico, parte de comprender la importancia del papel de maestras y maestros en la escuela
como actores fundamentales de los cambios en el proceso educativo (2000, p.31). Esta red tenia un
caracter incluyente porque convocaba tanto a las —-ENS- como a las Facultades de Educacion y otros

organismos encargados de direccionar la formacion inicial de maestros.

Ademas se hizo un reconocimiento a la UNESCO, por sus aportes a la constitucion de esta red porque
en la reunion de La Habana en el 2003 se establecié que: “uno de los focos estratégicos es fortalecer el
protagonismo docente. El requisito Unico para participar en esta red era la ser una institucién formadora
de maestros” (Robalino y Martinez 2005, p.p.27-28). Es importante anotar cémo desde diferentes voces
e instancias del sistema educativo se ve la necesidad de reconocer el protagonismo de los docentes para

la generacion de cambios educativos en la region basados en el compromiso con el entorno.

Esta convocatoria también de carécter incluyente tenia en cuenta el vinculo de las ENS con las
Facultades de Educacién y con otros organismos encargados de direccionar la formacion inicial de
maestros. De acuerdo con este planteamiento, esta es una posibilidad para superar la ausencia de
articulacion que es una de las grandes debilidades en la estructuracion de una politica publica
educativa, lo cual se expresa en la insularidad en la que se desenvuelven los diferentes actores,
instituciones y organismos responsables de formar maestros, que deriva en un débil impacto regional

para elevar la calidad académica.

La mesa de Politica educativa y formacion de maestros, Jiménez y Cogollo, formularon como una de
las conclusiones generales la necesidad de organizar y fortalecer redes entre las organizaciones de
maestros, para empoderarlos como productores de saber pedagdgico y sujetos politicos, lo cual
evidencia su responsabilidad en el marco de la sociedad en la que actta (2005, p.55) En esta conclusion

es clara la postura que asumen los integrantes de la mesa, al explicitar la intencionalidad politica de la
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formacion de maestros sin la cual no es posible pensar transformaciones en la educacién de los paises

de la region.

En la ponencia Elementos de politica en formacion permanente de maestros Alejandro Alvarez G,
expuso los compromisos en la ejecucion de los Programas de formacion permanente de docentes —
PFPD- como desarrollos del plan de gobierno del entonces alcalde de Bogota Lucho Garzon, en la
aspiracion que los resultados que se obtuvieran estarian articulados al surgimiento o consolidacion de
organizaciones de saber pedagdgico. Por este motivo los Grupos Académicos—G.A.-promoverian el
encuentro de saberes entre los maestros(as) inscritos en los Programas de Formacion Permanente
Docente-PFPD- que estuvieran involucrados en lineas de trabajo parecidas o analogas; lo anterior con
el fin de dinamizar la organizacién de redes u otro tipo de colectivos que trabajaran e manera conjunta
por la cualificacion de su practica, este aspecto de la formacién debia aparecer explicitado en un
informe final. (2005, p. 62). La importancia de esta presentacion esta en la clara vinculacion de los -
PDFD- con los planes de gobierno para incidir en practicas transformativas en la vida de las
Instituciones Educativas —I.E.-. Es necesario recalcar la preocupacion explicita del Programa por la
consolidacién de comunidades de saber pedagdgico en la medida que sus desarrollos mas importantes

se dejaba en manos de los maestros.

La ponencia titulada La vision humanista del maestro un desafio frente a su formacion mostraba de
acuerdo con el planteamiento de Jiménez, Ariza y Calderon, cémo el docente colombiano tiene la
preocupacion por su actualizacion académica disciplinar, su incorporacion a las redes existentes, su
concientizacion de la importancia de los procesos de sistematizacion de sus experiencias pedagdgicas
en una actitud de busqueda y mejoramiento de su quehacer. (2005, p.76). El aporte de esta ponencia
consiste en formar un maestro en el ejercicio de la ensefianza no en funcion del aprendizaje sino como

via intelectual de pensamiento (Martinez: 1990)

En las propuestas de analisis, produccion y seguimiento de politicas, sugeridas por Cecilia Lamprea, se
abogaba en la ponencia EI maestro y la pedagogia. Aportes para enfocar una educacion colombianista
desde la escuela, por la constitucion de redes con proyectos similares y enfoques afines para que las

experiencias individuales sirvieran y enriquecieran a otras instituciones (2005, p. 86). Segun los
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coordinadores generales de la Expedicion Pedagogica Nacional esta pretension ratifica la importancia
de las redes como espacios que posibilitan al maestro pasar de ser portador a productor de saber
pedagdgico (Unda,. Martinez, Mejia, 2002).

Por este motivo dentro de la misma ponencia se planteaba como orientacion de sugerencias de politicas
educativas, la institucionalizacion de la Expedicion Pedagdgica Nacional en los municipios, provincias,
regiones, nacion y los paises que conformaban la red con una reglamentacion establecida segun la
experiencia liderada por la Universidad Pedagogica Nacional de Colombia —UPN-. (2005, p. 89),
porque la intencion de la red es la de fortalecer el espiritu colectivo y su radio de accién buscaba
superar el plano de las innovaciones para convertirlas en experiencias pedagogicas, en el marco de las
relaciones sociedad cultura y educacién desde los planteamientos de la pedagogia critica formulados
por Giroux y Mc Laren. (1998)

Otra sugerencia de la misma autora, era la conformacion de un Instituto Pedagdgico Nacional como
academia suprema de la pedagogia en Colombia, cuyas funciones fueran la de centro de informacion,
cooperacion y documentacion para el desarrollo de una pedagogia de acuerdo con el tiempo y los
recursos en Colombia que se constituyera en centro de la red de maestros y de una red mundial. (2005,
p. 91). Esto quiere decir, que la aspiracion de un Instituto al que se le asignaban funciones de un centro
de investigaciones buscaba superar el papel de —L.E.- que en la actualidad detenta el Instituto

Pedagogico Nacional en Bogota.

“La UPN, dentro de su compromiso de formar maestros para la nacion, estableci6 como una de sus
responsabilidades construir y mantener relaciones politicas y académicas con las Escuelas Normales
Superiores del pais. Por tal motivo, desarrolld el proyecto Red de Instituciones Formadoras de
formadores, cuyos objetivos parten de la certeza existente en el valor de los programas de formacion de
maestros de dichas instituciones y su interés por retroalimentar y reconocer las practicas y experiencias
de estos espacios de formacion” (Leon y Cabrera 2005, p. 93). El vinculo entre —ENS- con las
Facultades de Educacién o las unidades académicas que hagan sus veces, €s una tarea urgente en la
UNICAUCA, dado que ésta es una debilidades de las licenciaturas que estan diseminadas en los

diferentes programas académicos. Lo cual trae como consecuencia un aislamiento que no permite
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pensar la formacion inicial de maestros de manera conjunta, unido a la carencia de espacios académicos
y de gestion desde la administracion curricular para superar las visiones fragmentadas y particulares
que se reflejan en los planes de estudio y asi garantizar la articulacion y continuidad como principios

basicos para dotar de sentido las relaciones entre las instituciones formadoras de maestros.

La mesa “Indicadores para monitoreo y evaluacion de politicas educativas” resaltan en la
Introduccion realizada por Mojica y Garcia, (2005, p.239) la discusion y sus resultados en lo que
respecta a los consensos en torno a la importancia del trabajo en red aprovechando la ambientacion que
propiciaba el Encuentro, para hacer acuerdos de trabajo en equipo entre los participantes sobre la
elaboracién de politicas educativas y politicas de formacién de maestros teniendo como referencia las
distintas experiencias y estudios realizados al respecto. Es por esto que hay necesidad de revisar los
presupuestos tedricos desde los cuales la UNICAUCA, concibe las politicas educativas para la
formacion inicial de maestros, porque la convocatoria de FLAPE busca recuperar el trabajo en red
desde una vision de trabajo en equipo, idea que resulta mucho méas familiar a los maestros de los

diferentes niveles educativos, para generar acuerdos que permitan la defensa de la profesion docente

El Documento final titulado Apertura para un encuentro de much@s en torno a las politicas
educativas exhorta a asumirnos como sujetos de politicas educativas para articular las redes y los
movimientos sociales que habian sido contemplados como otros de los ejes tematicos al inicio del Foro.
El Encuentro permitié: “visibilizar iniciativas, organizaciones, redes y espacios, y al mismo tiempo
vislumbrar nuevas posibilidades de articulacién y formas de abordar aquellos interrogantes y problemas
que nos han quedado planteados” (2005, p.286). Uno de los aportes de este encuentro consiste en el
sentido amplio que le otorga al trabajo en red desde su aproximacion a los movimientos sociales, a los

planes de gobierno vigentes y al rescate de la educacion como un derecho.
El caracter polisémico de la nocion de red

En el primer capitulo del documento “Sistema Colombiano de Formacion de Educadores y
Lineamientos de Politica”(2013) titulado Contextualizacion internacional y nacional de la formacion
de educadores, aparece el subtitulo Los educadores y sus organizaciones: caracteristicas y

problematicas, especificamente en el aparte que trata de las organizaciones, se hace alusién a la Red
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la preparacion de un estado del arte, en donde una de las conclusiones era “...que el tema del
sindicalismo docente en relacion con las politicas educativas habia tenido escaso desarrollo en la
region” (Ministerio de Educacion Nacional, 2014, p.29) de lo cual se infiere que el trabajo investigativo
emprendido por Redes internacionales sean de caracter continental o regional es la cooptacion del
acervo pedagogico con gque cuentan las organizaciones sindicales particularmente en América Latina y
que para el caso colombiano fue compilado desde la década de los ochenta del siglo pasado por la
Federacion Colombiana de Educadores -FECODE-, cuyo trabajo al interior del magisterio genero el
Movimiento Pedagdgico (1984), que posteriormente tuvo su maxima expresion en el desarrollo de un
viaje por las escuelas de Colombia a través de la Expedicion Pedagdgica Nacional —EPN-entre los afios
2000-2006. La interpretacion de dicho accionar por parte del Estado colombiano permite afirmar que
para este las organizaciones gremiales del magisterio no son concebidas como interlocutoras vélidas
que situadas desde dpticas diferentes en el tema de la educacion, pudieran establecer un dialogo desde
el reconocimiento del conflicto sino que al contrario se hace una apropiacién de los desarrollos
pedagdgicos realizados en varias décadas para incorporarlos como base para la construccion de una
politica publica que en las relaciones globalizacién-educacion deja en claro su concepcién hegemonica,
neoliberal y occidental (Mejia, p.2007)

En el mismo capitulo, aparece el subtitulo Los sistemas y las experiencias de formacion de educadores,
que en el aparte experiencias internacionales, refiere un estudio de la Red Europea de informacion en
educacion —-EURYDICE- en el que identifican dos modelos de formacién inicial del profesorado. Uno
que combina la formacion disciplinar con fundamentos pedagogicos y el otro que despues de la
formacion docente en una disciplina particular brinda la formacién pedagdgica tedrico-practica (2013,
p.34). Las decisiones en esta materia adoptadas en las politicas universitarias para la formacion de
maestros, se convierte en una tension permanente por cuanto en muchas ocasiones estas
determinaciones no son antecedidas por proyectos de investigacion al respecto o a pesar de existir

resultados de investigacion en esta tematica no son tenidos en cuenta a la hora de tomar decisiones.
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El segundo capitulo de este documento reconoce en la estructura y organizacién del sistema
colombiano de formacién de educadores el principio de la complejidad que desde las interacciones que
se dan en la formacion de educadores, emergen puentes o vinculos que dan origen a ejes, rutas y redes
de interaccion (2013, pag. 59). En este mismo aparte en el subtitulo puntos de confluencia y
articulacion del sistema colombiano de formacion de educadores, uno de éstos consiste en la
conformacion de redes y la implementacion de estrategias y herramientas tecnoldgicas que permiten el
intercambio y el trabajo mancomunado en diferentes niveles (2013, p.63). Es decir, por primera vez
aparece en el documento una designacion especifica de la red como punto de partida, mas no
profundiza en su caracterizacion. En un ejercicio interpretativo se puede afirmar que la acepcion en este
caso de la nocion red, se aproxima a las redes con soporte telematico, que busca el favorecimiento de la
educacion virtual como un reconocimiento a las dindmicas educativas que se gestan en medio de la

revolucion de la tecnologia electronica.

Los ejes transversales considerados por el Sistema para la formacion de maestros son: pedagogia,
investigacion y evaluacion, concretamente en el eje de investigacion y la formacion en ésta, pasa
necesariamente por la participacion activa de COLCIENCIAS, las Universidades, las Escuelas
Normales Superiores, los maestros interesados en el tema, sus agremiaciones y redes, los grupos de
investigacion y las secretarias de educacion (2013, p.66). En este caso, las redes son concebidas desde
otra Optica en la medida que son catalogadas como redes de investigacion. Al igual que en el
documento anterior, la conformacién y consolidacion de éstas brindan la posibilidad del trabajo
conjunto entre las Facultades de Educacion y las ENS

El documento contempla en el capitulo 3 como subsistemas de formacion de educadores: el inicial, en
servicio y el de formacion avanzada (2013, p, 60) con tres componentes que son transversales a dichos
subsistemas practica pedagdgica, estructura curricular y rol del docente. Igualmente, son transversales
las unidades que conforman cada uno de los subsistemas como son los sujetos en formacion; el sentido

de la formacion; las instituciones y sujetos formadores y los programas de formacion (2013, p.70)

En las Unidades del subsistema de formacion inicial se delega la responsabilidad a las facultades de

educacion entre otras, de la participacion en redes académicas nacionales e internacionales para apoyar
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procesos educativos en diversas poblaciones y contextos. (2014, 75) Es importante tener en cuenta que
es a las Universidades que en su condicion de instituciones formadoras de maestros en el nivel inicial, a

quienes el Ministerio de Educacion Nacional les delega la participacion en redes académicas

Asi mismo, en las Unidades del subsistema de formacion en servicio, concretamente en la unidad
Sujetos e instituciones formadoras del subsistema de formacion en servicio liga ésta a una serie de
dependencias e instituciones cientificas, al propio sistema educativo, a grupos y a redes de
investigacion, asi como a organizaciones no gubernamentales calificadas, a organismos internacionales
y a facultades universitarias, desde la que moviliza toda la red de formacion con ofertas concretas de
educacion formal e informal. (2014: p.94). Es interesante observar una nueva acepcion de la nocion de
red en el sentido que no la limita a ser red de investigacion Unicamente sino que le confiere el caracter
de red de formacion y a su vez que el Estado no asume de manera directa la formacion de maestros sino
que la delega a otras instituciones como a las -ONG- y a organismos internacionales, que direccionan la

formacion de maestros como operadores privados.

Es necesario profundizar en los sentidos que se le otorga a la nocion de red, desde cada una de estas
acepciones identificadas en este documento, por la manera como inciden en el establecimiento de las
estructuras curriculares y en el disefio de las mallas curriculares de los planes de estudio tanto de las —
ENS- como de las Licenciaturas de Educacion Bésica —LEB-, dadas las implicaciones que de ello
derivan tanto en los discursos como en las practicas pedagogicas, por tratarse de instituciones

formadoras de maestros.

Para el caso de las Unidades del subsistema de formacion avanzada, en la unidad Sentido de la
formacion avanzada se motiva a la conformacion y consolidacion de vinculos de los estudios de
posgrado con la comunidad cientifica nacional e internacional a través de redes nacionales de
investigadores y de programas de investigacion interdisciplinarios en materia educativa. (2014, p.13).
Es asi como se observa una mayor exigencia para la formacion avanzada desde una visién de
gradualidad, dejando en claro las pretensiones de la conformacién de redes en cada uno de los

subsistemas para la formacion de educadores.
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Asi mismo en otra unidad Sujetos e instituciones formadoras del subsistema de formacion avanzada el
subsistema entra a depender de entidades como el Ministerio de Educacién Nacional -MEN- Consejo
Nacional de Acreditacion —CNA-, COLCIENCIAS, las Universidades, los centros o grupos de
investigacion, las redes de investigacion, las organizaciones no gubernamentales (ONG) y los institutos
de investigacion.(2013, p.p.116-119). Esta propuesta esta en clara concordancia con la utilizacién del
término educadores y no maestros ni docentes, porque visto de esta manera el sistema desde una

mirada amplia cubre la educacion formal, no formal e informal.

Dentro de este mismo capitulo figura como un Punto de articulacion del sistema de formacion
avanzada la construccién y fomento de redes de investigacion conformadas por los sujetos de la
educacion de los tres subsistemas, con el propdsito de intercambiar sistematizar y socializar
experiencias entre educadores y fortalecer la practica pedagdgica en diferentes ciclos, niveles, espacios
y escenarios académicos ( 2013, p. 123) Es asi, como se deja establecido el carécter transversal de las
redes y su funcion formativa desde su constitucién que involucra la participacion de maestros en
formacion, en ejercicio y formadores de maestros. Uno de los resultados de investigacion proy ID -
3605 se detecta la importancia de generar una estructura organizativa que permita el trabajo en red
desde los semilleros de investigacion conformados por los maestros en formacién de -ENS- y/o —LEB-
; seminarios generales de Maestrias en Educacion a los que asisten maestros en ejercicio con sus
respectivas experiencias profesionales y seminarios de formacién permanente que convocan a

formadores de maestros.

En los Lineamientos de politica colombiana de formacion de educadores que hacen parte del capitulo
4, en lo que concierne a la investigacion como eje transversal del sistema compele a los educadores
como actores del sistema, ser capaces de asumir la generacion de comunidad académica a partir de
equipos, pares, nodos, redes y semilleros de investigacién, para potenciar el conocimiento mediante el
empleo de las TIC y articular el proceso investigativo a la practica identificando situaciones gque se van
a estudiar en la realidad escolar que le es propia, con una disposicion critica para comprender,
modificar y transformar una situacion problematica en oportunidad de desarrollo y mejoramiento tanto
propio como de la comunidad escolar. Es asi como una propuesta de articulacion de los Programas de

formacion complementaria —PFC- con las -LEB- pasa por la recuperacion de la labor adelantada por -
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ieRed- como base para la conformacion y consolidacién de comunidades de saber pedagogico, que
difieren de las redes académicas circunscritas en la produccion de conocimiento, por las tensiones que

se suscitan entre saber y conocimiento. (Mufioz, 1990: p. 89)

Otro de los lineamientos pretende garantizar la existencia de centros de investigacion institucionales, la
creacion y reconocimiento de grupos de investigacion institucionales, el desarrollo de lineas de
investigacion, disefio de proyectos, el establecimiento de redes y nodos y la formulacion de acuerdos
interinstitucionales entre los actores del sistema (2014, p.36) Una propuesta con estas condiciones fue
desarrollada desde -ieRed- para la configuracion de redes de saber pedagdgico a partir de la
constitucion de nodos, los cuales se nutren de los relatos elaborados por los integrantes de semilleros de
investigacion, por los proyectos de investigacion desarrollados por los maestros en ejercicio vinculados
a las maestrias en educacion, y los avances investigativos de los formadores de maestros organizados
en seminarios de formacion permanente. Estos logros son posibles si hay mayores asignaciones de
labor académica tanto a los formadores de maestros de las —ENS- como a los formadores de maestros
las Facultades de Educacién, desde el reconocimiento de las fortalezas distintas pero complementarias
que aportan las instituciones formadoras de maestros a la interlocucion académica tan urgente en el
departamento del Cauca por el impacto en el desarrollo regional de la labor adelantada por dichas

instituciones.

En el caso especifico de los lineamientos para el subsistema de formacién inicial se convoca a:
“fomentar semilleros, grupos, redes de investigacion en las escuelas normales superiores y en las
universidades con programas de licenciaturas y facultades de educacion, tomando como criterio de
organizacion la eliminacion de jerarquias investigativas en el subsistema y asumiendo que el estudio de
los aprendizajes escolares es tan importante en las escuelas normales superiores como en las
universidades, y tan relevante en el preescolar como en la educacion basica y media” (2013, p.138). La
vigencia del planteamiento de la articulacion de —ENS- con las Facultades de Educacion se concreta en
la conformacion y consolidacion de redes de investigacion educativa a partir del esquema organizativo
propuesto anteriormente, para hacer posible el cumplimiento de los dos primeros principios
transversales que rigen el sistema como son la articulaciéon y la continuidad (2013, p.53). Por este

motivo se reitera que la articulacion tiene una relacion directa con la firma de los convenios,
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estipulando claramente las pretensiones académicas que les subyacen, para superar la vision de
circunscribirlos Unicamente a acuerdos con predominio administrativo. Esto pasa necesariamente por la
designacion de los formadores mas esclarecidos de las instituciones formadoras de maestros y la

asignacion de los tiempos respectivos para la investigacion.

Como lineamiento para el subsistema de formacion en servicio se orienta el fomento de grupos y redes
de investigacion en el aula, en la escuela y en el entorno regional; definir las lineas y acciones que
posibilitan la interaccién coordinada de la investigacion y la formacion en servicio con las
instituciones formadoras para eliminar las actuales fracturas en los curriculos y planes de estudio
(2014, 141). Aparece una nueva arista de la red es la de red de investigacion en el aula y su relacion
con los planes de estudio, que es uno de los puntos neuralgicos por las rupturas que se producen en el
paso de los egresados de los -PFC- al quinto semestre de las -LEB-. Mientras que el tratamiento de las
estructuras y las mallas curriculares de las instituciones formadoras de maestros sigan siendo un asunto
privado de cada una de las instituciones, los avances en los ejes transversales contemplados en el
sistema como son la practica pedagdgica, la investigacion y la evaluacion serdn de muy poca

relevancia.

Segun este documento igualmente se pretende: ““fomentar los encuentros académicos entre las escuelas
normales superiores y las facultades de educacion, crear redes de conocimiento, fomentar las
experiencias significativas entre pares académicos, posibilitar espacios para la reflexion del maestro;
todo esto en pro de hacer y permitir un seguimiento y autoevaluacion al sistema”. (Ministerio de
Educacion Nacional, 2014,141). En este caso la red es vista como red de conocimiento, es importante
precisar que en el desarrollo de la presente propuesta pedagdgica se insiste en la recuperacién de la red
como red de saber pedagogico, por las particularidades y la diversidad propia del departamento del
Cauca, por la injerencia de otras formas de conocimiento surgidos de saberes ancestrales que estan

presentes en las actividades escolares.

En el subtitulo de los lineamientos para el subsistema de formacion avanzada se explicita organizar
redes que propicien espacios de didlogo a nivel intersectorial, como estrategia para fomentar la

consolidacion de lineas y proyectos de investigacion que transformen y enriquezcan la produccion del
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saber pedagdgico. Estas redes de investigacion estarian integradas por sujetos de la educacion en los
tres subsistemas y tendrian el proposito de intercambiar, sistematizar y socializar experiencias entre
educadores buscando fortalecer la practica pedagdgica en diferentes ciclos, niveles, espacios y
escenarios académicos (2014, p. 143). Aparece otra mirada de la red como espacio de dialogo a nivel
intersectorial, en este caso la red no se circunscribe a ser una red pedagodgica sino que tiene la
connotacion de red educativa propiamente dicha, por los posibles vinculos que se pueden establecer
con otros sectores de la vida del pais, como el econémico, politico, social y cultural, para hacer viable
otra de las funciones sustantivas de la universidad como lo es la interaccion social, contemplada en el
estatuto academico de la -UNICAUCA- (2010)

Otro lineamiento consiste en fortalecer los procesos de formacién avanzada con metodologias virtuales,
incorporando las TIC, de manera que posibiliten los encuentros a distancia y formas de organizacion,
accion colectiva y formacion entre pares, como también el trabajo en red. (pag 144). Es asi como se
reitera de manera explicita otra arista de la concepcion de las redes como redes telematicas producto de

la insercion de la tecnologia electrénica en el ambito educativo.
La conformacion de redes un reto de las Escuelas Normales Superiores

En el documento borrador “Naturaleza y retos de las —-ENS-(2015) uno de sus lineamientos de politica
estd contemplado el fomento de semilleros, grupos y redes de investigacion en las ENS, universidades
con Programas de licenciatura y Facultades de Educacion. (Diapositiva No 1) dentro del aparte calidad
de los programas de formacion inicial. Se observa que en el vinculo entre —-ENS- y Facultades de
Educacion, aparece de manera reiterativa la conexion entre semilleros, redes y grupos de investigacion,

la cual es una necesidad también presente en los documentos anteriores.

En la diapositiva No 3 se enuncia de manera explicita las redes de —ENS- al hacer referencia al
acompafiamiento del Ministerio de Educacion Nacional -MEN- a las Escuelas Normales Superiores —
ENS-.

Desde los ejes transversales del sistema colombiano de formacién de educadores pedagogia,

investigacion y evaluacion se le asigna a las -ENS- como una de las tareas prioritarias en el eje de
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investigacion la presentacion de propuestas y la consolidacion de lineas y grupos de investigacion y el
fomento de proyectos y redes de investigacion (diapositiva No 55) Como derivacion del lineamiento de
politica del sistema de formacion de educadores aparece la red como espacio de investigacion de

manera explicita.

Llama la atencion que en documento expedido en diciembre de 2015 la mencion al trabajo en red es
poca o esta ausente, razon por la cual se selecciono el documento presentado a modo de diapositivas,
que recoge de manera precisa algunas de las intenciones del trabajo en red plasmadas en el documento
“sistema colombiano de formacion de maestros y lineamientos de politica” y que son retomadas en los

documentos borrador bajo el titulo de Naturaleza y retos de las ENS (julio, 2015)
La ausencia de la nocion de trabajo en red en otros documentos consultados

Tras el rastreo de la nocién trabajo en red 6 red en el documento “Tras la excelencia docente”
publicado en el afio 2014, no aparecen precisiones acerca de dicha nocion. Se deduce que dicha
ausencia corresponde al predominio de una mirada econdmica acerca de la educacion que entra en
contradiccion con la idea de red como forma organizativa incorporada al trabajo de los maestros de los
distintos niveles del sistema educativo. La lectura del documento deja traslucir una mirada
predominante de la educacion mas como un servicio publico que como un derecho universal e
inalienable, en la medida que en las pretensiones de la investigacion hay una clara relacion entre el
crecimiento econémico y la calidad docente, la cual se pretende lograr a partir de mayores incentivos
econémicos, no se tiene en cuenta la diversidad regional del pais, porque se propende por la

formulacion de un curriculo Unico para la educacion colombiana.

Del mismo modo en el documento Lineamientos de calidad para las licenciaturas en educacion, en
ninguna parte se hace alusion al trabajo en red. Resulta paradojico que un documento que deberia
presentar avances de los lineamientos de politica para la formacién de educadores un tema como lo es
la nocidn de red que tiene avances significativos en las diferentes acepciones desde las cuales pueden
ser implementadas no se haga alusion alguna a las redes 6 el trabajo en red para la formacion de

licenciados a cargo de las Facultades de Educacion.
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Lo que se observa es una ruptura y cortes evidentes entre los planteamientos de los diferentes
documentos estudiados, que puede dar como resultado confusion a la hora de la implementacion de las
exigencias que hace el Estado colombiano a las facultades de educacion, porque lo que esté en juego
son dos miradas distintas de la educacién que se percibe claramente en el seguimiento minucioso de
cada uno de éstos y que se puede sintetizar en que la intencionalidad que hay detrds de cada uno es la
vision de la educacion como un derecho ¢ como un servicio. La postura en el presente propuesta
pedagogica corresponde a una mirada de la educacion de manera incluyente como un derecho y un

servicio donde el predominio lo tiene el derecho a la educacién como un presupuesto universal.

Mientras el documento del sistema colombiano para la formacion de educadores y lineamientos de
politica tiene un caracter mas amplio y deliberativo, los lineamientos de calidad para la acreditacion de
las licenciaturas en educacion tienen una intencion con predominio técnico y es taxativa en cuanto al
anuncio de mayores exigencias a las facultades de educacion. Cabria hacerse la pregunta acerca de por
qué en el documento de “Lineamientos de calidad para las facultades de educacién” como desarrollo
del subsistema de formacion inicial de maestros hay un corte taxativo frente a las redes como formas

organizativas de los maestros.

Reflexiones

En el libro formacion, trabajo y profesion docente, la apuesta es por la creacion y fortalecimiento de
las redes pedagdgicas, como expresion organizativa de los maestros. Dicha organizacion pedagodgica
entra en didlogo con los entes de poder en diferentes ambitos espaciales para la elaboracion,
implementacién, seguimiento y vigilancia de las politicas publicas educativas  locales,

departamentales, regionales, nacionales e internacionales.

Esta misma nocion es asumida en el documento Sistema colombiano de formacion de educadores,
desde una profusion de significados que se le otorga al trabajo en red 6 a las redes a partir de la
captacion del trabajo adelantado por las redes pedagogicas o aquellas que han sido fomentadas por la

organizacion espontanea de los maestros o desde las directrices sindicales.
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La nocion de red aparece de manera reiterativa en los primeros documentos borradores, conocidos bajo
el nombre de Retos y Naturaleza de las ENS, en un claro proposito de atemperar los Lineamientos de
Politica del Sistema Colombiano de Educadores a estas instituciones formadoras de maestros, pero que
poco a poco se va desdibujando a medida que se avanza en la teorizacion del mismo. Como es el caso

de la versién ampliada y publicada en diciembre de 2015.

No hay mencién alguna de la nocion red en el documento Lineamientos de calidad para las
licenciaturas en Educacion, por cuanto su desarrollo estd mas ligado a los procesos de acreditacion de
calidad para dichos programas que a la preocupaciéon de domefiar los Lineamientos de Politica del
Sistema Colombiano de Educadores a las realidades educativas que acompafan el desarrollo de dichos
programas académicos en el nivel de Educacion Superior. Esta situacion refuerza el predominio del
aspecto administrativo sobre el académico como la concepcién predominante estipulada para los

convenios interinstitucionales entre -ENS- y Facultades de Educacion.

Igualmente en la investigacion Hacia la calidad docente, la nocion de red es inexistente en la medida
que este es un estudio econdmico que aborda la educacion desde la hipotesis de la relacion directa
entre calidad educativa de los docentes en funcion de la inversion econdémica en sus procesos
formativos, postura opuesta a la nocion de calidad en funcion de la resolucion de las necesidades

educativas que surgen de la caracterizacion de los entornos educativos locales.

Recomendaciones
Hay necesidad de:

1. Fortalecer el trabajo en red de las —ENS- del Cauca para entrar en un dialogo continuo y fluido
con los programas de licenciaturas existentes en la UNICAUCA mediante la ampliacion del
convenio interinstitucional desde nuevas miradas que contribuyan a elevar la calidad académica

de las instituciones formadoras de maestros comprometidas en dichos convenios.
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2. Trabajar en red posibilita revisar los planes de estudios de las instituciones formadoras de
maestros para develar las intencionalidades pedagdgicas y asi elaborar propdésitos comunes,
lenguajes afines y acciones conjuntas para identificar fortalezas y debilidades que potencian o
constrifien el desarrollo educativo regional y la interlocucién con las instituciones formadoras

de maestros en el nivel educativo superior.

3. Hacer una lectura sistematica de los documentos oficiales recientemente publicados para valorar
las posibilidades y limitaciones del trabajo en red, que permita valorar desde los entornos
locales las exigencias que hacen las entidades responsables de la formacion inicial de

maestros en funcién de atemperar lo global a lo local en términos educativos.

4. Conformar redes entre los formadores de maestros para realizar seminarios de analisis acerca
de las exigencias y compromisos por parte del Estado colombiano y la capacidad real de las
instituciones formadoras de maestros para atenderlas especialmente en regiones de dificil

acceso y de alta conflictividad.

5. Trabajar en red para ganar en argumentacion tedrica frente a la formacion de maestros
mediante el uso de la nocién de red, que contribuya a la formacién de un pensamiento critico
en torno a la manera como se estan implementando las exigencias de la educacion global en el

pais.

Conclusiones

1. Es muy importante crear espacios académicos por parte de los formadores de maestros, tanto de
los -PFC- como de las -LEB- con las cuales esta establecido el convenio inter-institucional, para

deliberar sobre los sentidos y las perspectivas de la formacion inicial de maestros en contexto.

2. Esurgente que los formadores de maestros aborden los planes de estudio de los programas de

formacion inicial que hacen parte del convenio interinstitucional, en aspectos basicos como las
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estructuras y mallas curriculares, sin lo cual no seré posible emprender la articulacion en aras de

mejorar la calidad educativa de dichos programas.

3. Es imperativa la formacion de una consciencia critica, que permita a los formadores de
maestros visualizar las implicaciones de vivir en medio de una revolucion tecnoldgica
electronica, que ha transformado el sistema de relaciones con el conocimiento, con los

estudiantes, con la sociedad en general y con la profesion docente en particular.

4. Es necesaria la creacidon y conformacion de redes pedagdgicas que permitan la interlocucion de
maestros en ejercicio, maestros en formacion y formadores de maestros, con asignaciones de

labor académica que permitan recuperar y fortalecer otras formas organizativas de los maestros.

5. Es de vital importancia adelantar el tratamiento de los documentos oficiales a la luz de las
experiencias pedagodgicas, para que en medio de las tensiones que se generan entre las
exigencias educativas globales y las realidades educativas de los entornos locales, se puedan
realizar  procesos formativos y auto-formativos que sean liderados por coordinadores

académicos y de convivencia, en las instituciones formadoras de maestros
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